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ONSOZ .

Gunlik yasantimiza yeni giren sézciiklerden biri de
«holding»dir. Her.gece seyrettigimiz ya da dinledigimiz TRT
organlarindaki reklamlarda, okudugumuz gazete ve dergi-
lerdeki ilanlarda su yada bu holdingin yeni yatinmlarina, or.
taklarina % (x) kar veren piyasaya siirdiigii yeni tahvillerine
iligkin haberler duyariz, gériiriiz, okuruz. Kent icinde ya
da kentler arasinda yolculuk yaparken «Z» Holding'in dev
reklam panolaryla karsilasiriz. Degisik kitle iletigim arag-
larinda, bu holdinglerin yéneticileri olan, tekelci burjuvazi
mensuplarinin ekonomik ve siyasal gelismeler (zerine
«ylce ve degerli» () diglnceleriyle karsilagiriz. Bazilarini
sanat ve kiltir yasamimizda gériiriiz : Istanbul Festivali-
nin yonetiminde, kiltir vakiflarin basinda,.vb...

Turkiyenin ekonomik, toplumsal ve siyasal gelisiminin
tim olanlarinda gérdidimiz bu holdinglerin ve ydne-
ticilerinin bugiinkii etkinliklerini kavrayabilmek igcin bun-
larin evrimini incelememiz gerekir. «Tiirkiye'de Holding-
lesme» sorununa egilmeden once, genel olarak «Holding
nedir?» sorusunu yanitiamak kasiniimaz bir on-gerekli-
liktir. :

Bu kiigik ¢calismada, genel olarak «kapitalist top-
lumda holdinglerin ortaya c¢ikig nedenlerini ve geligim-
lerini» kisaca irdeledikten sonra, emperyalist metropol-
lere bagimh ve carpik bir bicimde gelisen Tirkiye
kapitalizminin evrimine kosut olarak Turkiye'deki hol-
dinglesme heraketinin evrimini inceliyecegiz. Daha son-
ra da, bugiin, tilkemizde egemen sémiirii azinligin (oligar-
sinin) itici glctini olusturan tekelci sermaye icindeki be-

" lirleyici giice sahip bes tekelci sermaye grubunu tek tek

ele alacagiz. (1)
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l. «<HOLDING»iN TANIMI

«Tutan» anlamina gelen «holding» s6zciigu «to hold»
(tutmak) fiilinden tiretilmistir. Holding denilince, kapita-
lizmin tekelci asamasinda, bircok sirketi biinyesinde top-
layan ve onlarin hisse senetlerine sahip olarak on-
lan ybneten sirket anlasilir. Bu dev sirke:. kapsadigi bi-
tln sirketleri yonlendirir. Holdinglere badli sirketler bi-
cimsel oldrak bagimsiz gorinirler, gercekte holdingin ma-
li ve dolayisiyle yonetimsel denetimi altindadirlar.

Bir tekelci sermaye sdzcisii basin organinin, bir va-
tandasin «Holding kelimesinin anlamini aciklar misiniz?»
sorusuna verdigi yanit oldukca aciklayicidir :

«Holding, kelime anlamiyla bir girketin diger bir sir-
kete, onun yonetimine hakim olacak, (siyah harfler bize
aittir. A.C.A) oranda katiimasini ifade eden hukuki iligki
(vani milkiyet iligkisi) demek. Holdinglerde bir ana sir-
ket bulunur. Ana sirket tarafindan hakim olunan ortaklara
Yavru $irket adi verilir. BOylece Ana Sirket etrafinda ki-
melenen Yavru Sirketler Holdingi meydana getiriyorlar.
Holdinglerde Ana Sirket, diger sirketler arasinda menfaat
birligi kurar, genel kurullarda ¢ogunluk ona aittir.» (2)

«Holding» deyiminde belirleyici olan ége, «ydnetime
kattima ve yodnetimi denetleme» d&gesidir. «Holdingleri
bizzat mal ve hizmet iretimi ile mesgul olmayip bu tur
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faaliyetlerle ugrasan diger girketlerin hisse senetlerine
yatinm amaciyla kurulmug sirket bigciminde tarif etmek
de mimkindir. Ancak hemen belirtelim ki bu tarif bitin
orneklere uygulanabilir bir tarif degildir. Yukarida belirt-
meye caligtigimiz Holdingler yaninda esasen bir mal ve-
ya hizmet uretimi ile ugrasan fakat ayni zamanda diger
sirketlerin hisse senetlerinden yénetim hakki verebilecek
kadarini elinde bulunduran sirketler de- vardir ve bu sir-
ketlerde, holding sirket sayiimahdir». (3) Sonug¢ olarak
Holding sirketi bir mal veya hizmet {retimi ile ugragsin
veya ugrasmasin baska sirketlerin ydnetimini ele gecl-
ren sirket biciminde tanimlayabiliriz.

«Holding» kavraminin diger bir énemli égesi de, s6z-
konusu sirketin belli bir ekonomik amaca yénelmis olma-
sidir. Lenin’in «kapitalizmin kudurgan savunucusu» {4)
olarak niteledigi Prof. Liefmann holdingleri ¢alisma alan-
larina gére tanimlanigtir : -

«Holding,ligtincd firmalarin kasisina iktisadi bir ¢ikar
grubu olarak, bagimsiz bir kurulus halinde cikar. S6z ko-
nusu cikar (menfaat), i¢c veya dis firmalardaki 86z hakki-
nin, bu firmalan etkiliyebilme acisindan daha cok elde
tutulmasidir. Etkileme, yonetim ve kdr kullanisi alanlarin-
da etkin olmaktadir. Bunlar «saf holding» sirketlerde fir-
malarin karakteristik iktisadi gériniisleridir... «Karma Hol-
ding» sirketlerde holding faaliyetleri yaninda ticari veya
zmci (Uretim) veya her iki faaliyet birlikte yiriitiimekte-

ir» (5) '

Ayrica, holding sirketleri birbirleriyle olan fligki tir-
leri ve bu iligkilerin derecesine gére de «Dikey» ve «Ya-
tay» olarak da bir siniflamaya tabi tutulabilir. Yatay hol-
ding, kendisine uygun olan ticari, sinai ve mali her ko-
nuya katilan (istirak eden) holdingdir, Dikey holding de,
belirli bir konuyu kendisine caligma alani olarak segen ve

10
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0 belirli konu Uzerinde igtiraklerini yogunlastiran holding-
tir.

Aslinda holding, tekelci kapitalizm asamasinda or-
taya cikan, konzern adi verilen «tekelci birlik» bicimle-
rinden biridir. Kisacas! bir tekelci topluluktur.« Bu toplu-
lugun da bir takim ozellikler tagimasi gerekir. Toplulugun,
hukuki bakimdan bagimsiz olan isletmelerden ve teknik,
idari, ticari ve finansmanla ilgili hususlarda merkezi bir
sevk ve idarece kararlastirilacak bir organdan mitesek-

- kil olmasi gerekir.» (6) . '

Ozetlersek herhangi bif toplulugun holding olarak

-nitelendirilebilmesi icin lic 6zelligin birlikte gerceklegmesi

gerekir :

1) Bigimsel olarak hukuki bakimdan bagimsiz birden
fazla sirketin bir araya gelmesi,

ll) Belli bir ekonomik amaca yonelmis olmasi,
Ill) Merkezi bir yonetime sahip olmasi.

Bu kosullarin gerceklesmesi sonucu yénetimi elinde
bulunduran sgirkete ana sirket ya da holding sirket adt
verilir. '

Holdinglerin niteligini en iyi tammlayanlar, onlart en
iyi betimleyenler. genellikle holdinglerle icli-digh olmus
burjuva «bilim adamlar» (}) dir.

Iste bir tanesi: «Rekabeti simirlamak icin kullamlian

- bir diger etkin ara¢ da, holding sirketleriydi. 1888 yilinda,

New Jersey (eyaleti), bir sirketin diger bir girkete ait his:

- se senetlerini satin alabilecedi konusunda bir yasa ¢i-

kartti, bir ka¢ yil sonra da, yine bir New-Jersey kumpanya-
sina istedigi her alanda faaliyette bulunabilmesi igin izin
verildi : Bdylece, bazi kuruluglarin hisse senetlerinin, de-
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netim altinda tutmaya yetecek kadarini satin almak sure-
tiyle bu «bagly kuruluglar denetleyebilecek merkezi bir
kurulugun ortaya cikabilmesi igin gerekli hukuki temel
hazirlanmis oldu. 1911 yilinda Standart Oil Toplulugu,
kanun zoruyla dagitildiginda, Standart Oil of New-Jersey
bu yolla 70 kurulusu dogrudan dogruya, 30 kurulusu ise
dolayh olarak denetimi altina almigtir» (7)

Ve diger bir tanesi: «Ayri ya da birbirleriyle iligkili
sanayi dallarindaki kuruluslarin bir kismi, bazan, bir hol-
ding sirketi kurmak suretiyle biraraya getirildiler. Bu ku-
rulus, bagh kuruluslara ait hisse senetlerinin «yeterli»
kadarini satin almak suretiyle, «badli» sirketleri, holding
sirketinin mdidirleri vasitasiyla denetliyen bir kurulugtur.
Peki, denetim kurabilmek icin «yeterli» olan hisse senedi
miktan ne kadardir?»

«Bazi durumlarda, belirli bir kisi veya birkac kisiden
olusan kiiclik bir grup, bir sirketi; 6rnegin, bu sirkete
ait hisse senetlerinin sadece % 15 ine sahip olmak su-
retiyle denetleyebilir. Cinkil, hisse senetlerinin geriye
kalan % 85°i, genellikle, kiclik oranlarda olmak -{zere,
binlerce kigi arasinda paylasiimistir. Bununla birlikte,
bir kisi veya grup, hisse senetlerinin % 51'ine sahipse o
zaman, kurulusun dehetimi kesinlikle bu kisi veya grubun
elindedir. Clinkii bu durumda, geriye kalan hisse senet-
leri sahipleri, sirketin genel kurulunda hi¢ bir secimi ka-
zanamazlar.» o

«$imdi, birbirleriyle iligkili olan birka¢ kurulusta, bu-
yuk hisselere sahip az sayida kiginin, bir "holding sirketi
kurmaya karar verdiklerini disinelim. Bu durumda, bu
biiylik hisse senetleri sahipleri, degisik kuruluslarla ilgili
eski senetlerinin bir kismmi, ya da tamamini yeni holding
sirketine ait hisse senetleriyle degistireceklerdir. Boylece
yeni kurulan holding sirketinin ydneticileri, holdinge bagl
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tim kuruluslari, holdingin hisse senetlerinin kiiciik bir
kismiyla denetleyebileceklerdir.» (8)

Holding sirket, uluslararasi «tekelci birlik» teskili icin
en ucuz yoldur, ¢linkii cesitli sirketleri = denetliyebilmek
icin oldukca az sermaye gerektirir. «Piramitlesme» (Pyra-
miding) yoluyla ana sirket alt-girketleri ve alt-sirketler
aracilifiyla daha alt-sirketleri denetler.

‘ Kisaca, holdingler, kapitalizmin tekelci asamasinda,
kendisine bagl yan kuruluslariyla, ekonominin bir ¢ok
- alaninda egemenlik kurmus, bu alanlardaki Uriinlerin ni-
celigini ve ozellikle de fiyatlanini biyiik dlciide belirleye-
bilen ve her tirlli finans kurumlariyla i¢ ice gecmis olan
dev tekelci birliklerdir (konzernlerdir).

Il — GENEL OLARAK HOLDINGLERIN ORTAYA
CIKISI

Kapitalist girisimciligin temel dirtiisii «kdn azamiles-
tirmekntir. Kapitalizmin rekabetci asamasinda  kapitalist
igletmeler arasindaki «kdri azamilestirmek», dolayisiyla
kapitalist pazarda varolmay: siirdirmek miicadelesi lre-
tici glclerin gelistiriimesiyle birlikte gidiyordu. Strekli ola-
rak daha fazla artik-deger oran ve kitlesi pesinde kogsma-
nin neden oldugu kapitalistier arasi rekabet, sermaye ve
tiretimin yogunlagmasi ve merkezilesmesini beraberinde
getiriyordu. (9). Lenin'in deyigiyle «Endustrinin olaganisti
Slciide gelismesi ve Uretimin gitgide daha biiyiik tegebbiis-
ler icinde son derece hizli bir tempoda yogunlagma stireci,
kapitalizmin ayirici ¢zelliklerinin baginda gelir» (10) Ve
1900'lara gelindiginde, «iretim yogunlagmasinin bir SO-
nucu olarak tekellerin dogmasi, kapitalizmin, simdiki ev-
resi icinde gelismesinin genel ve temel bir yasasi oluyor».

(1)
13



Kisacasi, serbest rekabet dretimin  yogunlagmasina.
yol aemakta, bu sonuncusu da sermayenin yogunlagma-
sini ve merkezilesmesini kamgilayarak belli bir geligme
dizeyinde, tekelleri ortaya cikarmaktadir. Ve 1900’'lerde
tekellerin tim ekonomik yasamin belirleyici 6gesi olma- -
siyla kapitalizm emperyalizme donusiir.

Kapitalizmin emperyalist agamasinin belirleyici 6zel-
ligi tretim ve dagitim alaninda tekellerin egemenligidir.
Tekelciligin gelisim sireci icinde kiuglk sermaye sahip-
lerinin bilylik bir bolimU ya tasfiye olmus ya da bulyik
tekelci birliklerin dogrudan veya dolayli denetimi altina
girmistir. : :

Tekelci kapitalist, tekel olmanin avantajlarindan ya-
rarlanarak Urettigi Grinleri dederlerinin ve Uretim fiyat-
laninin ¢ok Ustiinde. tekel fiyatlariyla satabilmekte ve
Uretim surecinde girdi olarak kullandig bircok hammad-
de ve urinul degderlerinin altida fiyatlarla satin alabilmek-
tedir. Bu isleyis, tekelci kapitalistin elde ettidi tekel kari-
nin en 6nemli Ogesini olusturur. Tekelci kapitalist mali-
yetleri duglrme konusunda, Uretici glicleri geligtirmenin .
disinda bir takim olanaklara sahiptir: ucuz hamadde ve
isglicii temini, devletin vergi ve tesvik uygulamalar (te-
kelci devlet kapitalizmi) (12), 6lgek buyukluginin sag-
ladigi avantaj, vb. Ayrica tekelci kapitalist, Grettigi rtin-
lerin fiyatlarini tretimi kisarak, pazarini genisleterek ve
reklam yoluyla arttirabilir. (Serbést rekabetin egemen ol-
dudu mallar pazarinda olusan fiyata uymak zorunda olan,
rekbetci asamadaki kapitalist isletme sahibinin tersine, te-
kelci kapitalist pazar fiyatini belirleyebilme giiciine sahip-«
tir. Sozkonusu tekellerin, pazarda tekel olma derecesi
arttikca, fiyat belirleme yetkinlikleri de artar.)

Ozetlersek, emperyalizmin ekonomik hiicresi kapi-
talist tekel, elinde kendisinin belirli dlcliide ‘pazar fiyatini

14



~ saptama ve dizenli ve siirekli bir bicimde tekel kar elde
etme olanagd: verecek 6l¢lide iretim ve sermaye yogdun-
lagtirmig blyik bir kapitalist sirkettir. Bu kapitalist tekel
"hem tek bir igletme, hem de kapitalist $|rket ya da sirket
" ler toplulugu olabilir.

Tekellerin  6zli budur. Bigcimleri ise .coktur: Kartel
(13), sendika, trést (14), konze.m (tekelci birlik).

Ama giiniimizde, bu siniflandirmanin gecerliligi ol-
dukea sinirhdir. Bu tiir siniflandirma tekelci kapitalizmin
baslangicinda biyik olclide geserliydi. Bugin ne sendi-
kalara ne de trostlere saf bigimiyle rastlanmaktadir. G-
numizde kartellere tek tek anonim sirketler degil, biyik
anonim ortakiiklarn bigiminde tekelci birlikler baglanmak-
tadir. Tekelci birliklerin ise, mutlak biyiikleri ve ekonomi
icindeki yerleri giderek blyumektedir., Her gecen giin,
tek tek sanayi dallarini birlestiren dev sirketlerden, daha.
blyuk olclide, bircok sanayi dalini kapsayan tekelci bir-
liklere yani konzernlere dogru bir gelisim giderek etkin-
lesmektedir. Kisacasi, konzernler, gliniimizde, ileri di-
zeyde sanayilesmis kapitalist Ulkelerde tekellesme olgu-
sunun tipik, karakteristik ve egemen bir bicimini olug-
~ turmuslardir. Bunun nedenleri, bilimsel ve teknolojik dev-
rimin sonucu olarak Uretici glclerdeki goreli (nisbi) ge-
lismenin dogrudan gereksinmelerinden (butlinlesme) ve gu-
niimizdeki sermaye birikiminin 6zel kosullarindan (fark-
lllasma) ileri gelmektedir.

Konzerlerin, giinimiz tekellerinin genel ve tipik bir
bicimini olugturmasinin nedenleri olarak ileri sirdigimiz
«bitiinlesme» ve «farkliiagsma» hareketlerinde anlatiimak
istenen gelismeler nelerdir?.

Somut, gorgiil (ampirik) verilerin gésterdigi gibi, ser-
mayenin toplulagmasi (merkezilegmesi, yani sermayenin -
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giderek daha az ellerde toplanmasl) yirminci ylizyilin aga-
g1 yukar! ortalarina kadar biiytik 6lctide yatay yénde ge-
ligmistir, yani ayni Uretim faaliyetinde bulunan girigimler
birlesmiglerdir. Bunun yanisira, Birinci Emperyalist Dinya

Paylasim Savasi sonrasinda dikey yonde bir toplulasma’

gelismeye baslamigtir : Boylece sirketler Gretim sirecinin
farkh asamalarini kesin denetim altina almislar, hammadde
kaynaklanni ele gecirmisler, artiklari iglemigler ve tam -
mamullerin  Gretimini gerceklestirmislerdir. Giliniimizde,
bu tlr toplulasmanin gelismesinin nedeni «biitlinlegme»
ve «farklilasma» hareketlerinin glic kazanmasidir.

ikinci Emperyalist Diinya Paylagim Savasi sonrasin-
‘da biitiinlesme hareketi hem eski hem de yeni sanayi
dallaninda giderek glic kazandi. Demir celik, petrol, kimya
sanayilerinde bitinsel olmayan girisimler, giderek kay-
boldular. Bilimsel-teknolojik  devrim olduk¢a glgli bir
bitiinlesme hareketi yaratmistir. Ornegin biyik Ameri-
kan otomobil sirketleri otomasyonun etkisiyle, otomobil
modellerinin ve bunlarin tek tek &gelerinin  projelerinin
gerceklestiriimesine ayri bir 6zen gdstermeye basladilar.
Ve daha 6nce digardan saglanan énemli pargalarin dre-

timi, sirkete bagh olarak yeni kurulan fabrikalarda toplandi.

Bunun disinda, daha o6nce techizat ve yari mamul mal
Ureten konzerler tam-mamul-mal (ensemble-marchandise)
tretimine gectiler. (15) Bodylelikle kendi mamulleri igin
pazar saglayacaklarini umdular.

Bitlinlesme hareketinin yanisira, farklilasma hareke-
ti de bu dénemde en yiiksek gelisme temposuna ulasti.
Kapitalist firmalarin biiyimek ve kdrh- yatinm - alanlarn
bulmak konusundaki stirekli cabalari, onlan yeni faaliyet
alanlarina girmeye zorladi. Bu ydnelimde, teknik ilerle-
melerin gerisinde kalma, arastirma calismalarinda kul-

lanilan ara¢ ve hammaddelerden etkili olarak yararlanama-

16
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ma korkusu da biiyiik bir dirtii oldu. Tekelci birlikler, yeni
tretim dallarina girerek ve bdylece iriin cesitlerini yeni-
leyerek, kapitalizmde girisimcinin faaliyetinden ileri ge-
len rizikoyu azaltacaklarini, ekonomik bunalimlarin  so-
nuclarmi bir  élciide de olsa yumusatabileceklerini ve
boylece geleceklerini bir anlamda giivence altina alabi-
leceklerini sandilar. (16)

Bu iki hareket, aslinda genel olarak uluslararasilag-
ma, 6zel olarak da sermayenin uluslararasilagmas! siire-
cinin iki farkli goérinimiddr, aym madalyonunu iki ayn
ylzidar. '

Gindmizde uluslararasilagma _ siireci sorunsalina
yaklasmanin,

A) Sanayi dali (brans) (17) diizeyinde uluslararasilas-
* manin gergek niteliklerinin bir ¢ézlimlemesi ile,

B) Bu sanayi dalina yatirilan sermayenin uluslarasilas-
masinin bir ¢dziimlemesini yapmakla mimkiin  olacagi
anlasgiimistir,

Dolayistyla asagidaki gercekliklere egilmek gerekir :

a) Sanayi dalnin uluslarasilasmasi: Brang katego-
risini tamimlayan 6gelerin uluslararasilasmasi (yani mal-
Urlinin (18) uluslararastlagmasi, iretim slrecinin uluslar-
arasilagsmasi, dolasim sirecinin uluslararasilagmasi) ve bu
uluslararasilasan ogelerin iligkileri;

b) Bu sanayi dalina (bransa) yatirilan toplumsal ser-
mayenin (19) fraksiyonlaninin (banka sermayesi, ticaret
sermayesi, mali sermaye) uluslararasilagmast.

X X X

Konzern, sézciik anlamiyla ¢esitli Gretim alanlarnindaki
isletmelerin, birbirlerinin hisse senetlerinin bir miktarini
satin alargk meydana getirdikleri ekonomik ba{jlmhhktlrl.

17



Konzern, bicimsel olarak bagimsiz gérlinen cesitli Gretim
alanlarindaki isletmeler (izerinde mali denetimin gercek-
lestirilmesini saglar.

Bir bagka deyigle konzernler sermayenin ve uUretimin
yogunlagmasinin belli bir asamasinda kapitalist tekeglin

aldid! en karmasik bicimdir. Holdingler de bir tiir kon-
zerndir.

Holdinglerin cesitli tipleri vardir; fakat biitiin bu de-
gisik tipler bazi ortak ozellikler gosterirler: «1—Bu ku-
ruluglarin baginda geneliikle, Uretimle degil kar oranla-
riyla ilgilenen maliyeciler bulunur. Bu kimseler kendi for-
mile ettikleri bicimde «aktifleri (20) idare ederler» ve
bunlardan mimkin oldugu Olcide yararlanmaya ¢ali-
sirlar; 2 — Holdingler, aralarinda (retim bakimindan ve
islevsel agidan higbir iligki bulunmayan ¢ok sayida fir-
manin baglanmasiyla satis toplamlarnni kisa bir sirede
yiikseltebilirler; 3 — Gelecek vadeden Uretim dallarina
girmeye, patantlere ve degerli kadrolara sahip firmalan
«endilerine baglamaya c¢alisirlar; 4 — Birgcok holding
(6zellikle A.B.D. kokenliler) faaliyetlerinin biyiik bir bd-
limind silah sipariglerine aytrirlary» (21)

Buraya kadar sdylenenleri ozetlersek, holdingler te-
kelcl kapitalizm déneminde tekelci sermayenin karmasgik
bir orgitlenme bigimidir.

Emperyalizmin ekonomik hiicresi olan tekeller, bu-
lunduklar! sanayi dalindaki (brans) driinlerin hem niceli-’
gini hem de fiyatlarini belirliyebilmek icin daha planh ha-
reket etmek, sadece metropollerdeki degil, uydulardaki
toplumsal ve ekonomik degisiklikleri, tim sermaye hare-
ketlerini, hammaddelerin durumunu ve en onemlisi kendi
kuruluslarinin metropollerdeki is¢i sinifi ve uydu (lkeler-

~deki emekei halk kargisindaki sinifsal konumunu siirekli
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olarak gdz oOnilinde bulundurmak zorundadir. Sabit ser-
mayenin dedisken sermayeye gére (22) daha fazla bi-
\igmesi sonucu sermayenin organik bilesiminin (23) de-
gismesi tekelleri, tekel kdrlarini korumak ve arttirmak
yolunda ¢ok daha planli olmaya zorlar. Zaten kapitalizmin
geligim sirecinde toplumun biitiini icinde Gretim anar-
gisi slrerken, Uretimin igletme icinde Orgitlendirilmesi
giderek yetkinlegir. (24) Bu nedenle, degigen kosullar
icinde, bir sanayi dalinda azalan kdrlan baska bir dalda
artan kdrlarla karsilayabilmek, hammadde ve iggiici kay-
naklan tizerindeki tekelci konumlarini slrdiirmek, toplum-
sal sermayeyi, bu sermayenin ¢cok kiiglik bdlimleriyle
ke_ndi egemenlikleri altinda tutmak amaciyla, baz! kapita-
list tekeller, sadece kendi faaliyet alanlarindaki degil, bu
olanlara dolayli olarak bagh olan diger alanlardaki ku-
ruluslanda denetlemek (izere holdinglesmeye giderler.
Daha giisli bir yapi olusturmak, bilyiik finansman giicu-
ne sahip olmak, tek elden yonetim ve Uretimde etkili ol-
may! sadlamak, faaliyet planlamasinda rasyonelligin ve
esgidimin sadlanmasini kolaylagtirmak, bir takim dig
yararlar saghyarak iretim maliyetinin digirilmesi ve ham
maddelerin kolaylikla temin edilebilmesi olanagim sagla-
mak, pazarlama olanaklarinin genigletilmesi ve rekabette
firma acisindan etkinligin saglanmas: olanagini yaratmak
ve herseyden once daha yiiksek tekel kari saglamak an-
cak holdinglesme ile elde edilebilir.

Holdinglerin sahip olduklar kaynaklann  biyukiiga
onlara su avantajlar saglar : .

«1 — Holdinge bagl kuruluslarin bir kisminda orta-
ya ctkan sorunlari, érnegin kar oraninda ortaya c¢ikabile-
cek dismeyi, diger kuruluglarla kargilamak mimk(ndir:»

«2 — Holdingin sahip oldugu yatinmlar ve  kredi
kaynaklar, onu, bir yandan sendikalar, diger yandan
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kamuoyu karsisinda cok glcli kilabilir. Ote yandan
bankalar da, kredilerini «emin ellerde» gormek istedikle-
rinden holdinglere riichaniyet (6ncelik) tanir, hatta hol-
dinglere katilir, holdingler- kurarlar.»

«3 — Ozellikle holdinglerin «halka aciima» (!) si ile
birlikte, kiiglik burjuvazinin Ust kesimlerini tekelci ser-
mayenin yanina ¢ekmek ve o6rnegin bir grev karsisinda
isci ile «halki» karsi karsiya getirmek ve aradan siyriimak
olanaklar yaratiimis olur.»

«4 — Ozellikle metropollerdeki dev holdingler, hem
metropollerdeki hem de uydu ilkelerdeki hammadde ve
kredi kaynaklar izerinde tekelci bir glice sahip olurlar.»

«5 — Yine metropollerdeki, tekelci kuruluglarin «oto-
finansman» olanaklan arttinhir.» (25)

Holdinglesme hereketi, tekelci kapitalistlerin ~ 6znel
(subjektif) niyet, dilek ve amagclarinin degil, tekelci kapi-
talizmin kendi i¢ celigkilerinin zorunlu bir sonucudur. .’
Bdylece aile girketlerinden, anonim sirketlere ve holding-
lere dogru bir evrim izlenir., Ama gelisimin her evresinde
ekonomiye egemen olan, giderek kendilerini daha -fazla
gizlemeye caligsalar da, aym dar tekelci sermaye grup-
landir. .

Lenin, mali sermaye (finans kapital) (26) temeli lize-
rinde ylikselen mali oligarginin «miithis egemenligi» ni
saglama araglarindan biri olan «holding sistemi»ne ilig-
kin sunlan yaziyor :

«Bu konuya Iilk dokunan degilse bile, ilk dokunan-
lardan biri olan Alman iktisatsisi Heymann goyle diyor :
‘Yoneticiler ana sirketi o da bagh sirketleri, onlar da
bagh sgirkete bagh sirketleri vb. kontrol etmektedirler. Bu
yolla biiylk bir sermayeye sahip olmadan da (retimin ge-
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nis alanlarina hakim olmak miimkindir. Ciinki, dretimi
kontrol edebilmek icin sermayenin % 50'sine sahip olmak
yetiyorsa, ybneticinin ikinci derecede bagh  sirketlerin
(filyallerin filyallerinin) 8 milyonluk sermayesini kontrol
edebilmesi icin 1 milyon sermaye sahibi olmasi yetmek-
tedir. Hatta bu i¢ ice durum daha da ileri gétiiriildigiinde
1 milyon sermaye ile 16 milyonun, 32 milyonu kontrolii de
mimkiin olabilmektedir.’

«Gercekte, deneyler gdsteriyor ki, sermayesi hisse
senetlerine bélinmus bir sirketin islerine hakim olabilmek
icin, hisselerin % 40'in1 elde etmek yetiyor; clinkii kiigiik
ve daginik hisse sahiplerinden bir kisminin, pratik olarak,
genel kurul toplantilarina katilma imk&m yoktur. Burjuva
sofistleri ve soziim ona csosyal demokrat» oportiinistler,
hisselerin «demokratiasmasiyla», «sermayenin de demok-
ratlagacaginm, c«kiiciik iretimin 6neminin artacagini, ro-
liniin blyliyecegini umuyorlars (ya da umduklanm séy-
liyorlar); oysa bu, aslinda, mali oligarsinin gliciini arttir-
ma yollarindan biridir. Bunun icindirki, daha ileri, daha es-
ki, daha «tecribeli» kapitalist Ulkelerde kiiglik degerde
hisse senetleri ¢ikariimasina yasalarca izin verilmistir...»

«Ayrica,. cholding» sistemi sadece tekelcilerin giiciinii
iyice arttrmaya yaramaz, onlara, hicbir ceza korkusu
cimaksizin, halki oyuna getirmek ve en kirli islere girmek
imkdnlarini da saglar; ciinkii «ana-sirketin» yoneticileri,
«dzerk» sayillan bagh sirketlerin islerinden yasalar kargi-
sinda sorumlu degildirler; bu yiizden de bu bagh sirketler
aracihdiyla, «her seyin kabul ettirebilirler.» (a.b.c.) (27)

Il — TURKIYE'DE HOLDiNG!.EsME
HAREKETININ EVRIMi

Tlirkiye'de holdinglesme hqreketinin evrimi, Tiirkiye
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kapitalizminin, disa bagimh ve carpik da olsa, geligimine
dogrudan baghdir.

Bilindi§i gibi, emperyalist asamada kapitalizm, metro-
polleri (egemenlik) ve uydulaniyla (bagimlilik) (28) bir
dinya sistemi olmustur. Ve emperyalist-kapitalist siste-
min yasamini strdiirmesi demek, diinya Olgesinde bir ge-
nigletilmis yeniden (retim, kisacasi Samir Amin gibi baz
arastirmacilarin deyigiylé «diinya dlceginde sermaye biri-
kimi» (Accumulation @ |'echelle mondiale) demektir. (Bu
soylediklerimizden emperyalist sistemde celigkilerin orta-
dan kalktigi, mutlak bir bltlinlesmenin saglandigt anlagil-
mamalidir. «Diinya 6lgcedginde sermaye birikimi» kavrami
Ust-dlizeyde bir soyutlamadir; Metropol llkelerin uydu
ulkeler dzerinde egemenlik (hegemonya), uydu Ulkelerin
metropol (lkelere bagimhlik temeli Uzerinde, kisacasi
emperyalist bagimlilik temeli lizerinde, emperyalist-kapita-
list sistemin kendini yeniden Uretmesi, baska bir deyisle,
varligini slirdiirmesi olgusunu anlatmaktadir., Soyutlama
diizeyini, emperyalist-kapitalist sistemin temel dgelerin-
den (metropol/uydu) metropol Ulkelerdeki ulusal ya da
uluslararasi tekeller diizeyine diisiiriirsek bunlar arasin-
da giderek artan celigkilerin gercekligi ile karsilasirz.)

Kapitalizm, emperyalizm asamasinda, sermaye ihraci
ekseni etrafinda, bir Uretim sistemi olarak, uluslararasi
lasir. Emperyalizm™ asamasinda, «sermaye ihraci, mal
ihracindan ayn olarak, 6zel bir édnem kazanmistir» (29)
Ve «...ihrac edilmis sermaye, ihrac’ edildigi tilkelerde
kapitalizmin geligimini etkiler, hiziandirir. Boylece, serma-
ye ihraci, ihracater dlkelerdeki gelismeyi bir parca dur-
durma egilimi tasisa da, bunun, butin dﬁnyadaki'kapita-
lizmi derinlemesine ve genislemesine gelistirmek pahasi-
sa oldugunu unutn;mmalr.» (30)

Ozellikle, kapitalizmin genel ve siirekli bunaliminin
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eunch evresinde, (bir baska deyigle emperyalizmin t¢tn-
cli bunalim déneminde), genel olarak ikinci Emperyalist
Dinya Paylasim Savasi'nin bitiminden sonra baslayan
bu dénemde, emperyalist sémiirii ydntemlerinden (borg
verme, ticaret ve yatinm yoluyla sémdirii) yatinm yoluyla
sdmdriniin goreli adiri§inin artmasiyla birlikte, kisacasi
Uretken sermayenin uluslararasilagsmasiyla birlikte, kapita-
lizmin, uydu Ulkelerde, emperyalist metropollerin giidimiin-
de ve denetiminde bir bicimde de olsa, gelisimi hizlandi. Bu
gelisimin bir sonucu olarak uydu iilkelerdeki egemen si-
niflar ittifakinin bilesiminde ve bu bilesimin bilesenlerinde
bazi degisiklikler meydana geldi. (31)

Uluslararasi tekelci sermaye icin eskiden azgelismig
tilkelerin geri kalmalari, hic sanayilesmemeleri gerekirdi.
Ama genel olarak 1945'ler, 6zel olarak da 1960'larda, ar-
tik metropoller icin, bunlann sanayilesmelerf gerekmek-
tedir; ancak yatirrm mallan sanayilerini kurarak, yerli
teknolojilerini gelistirerek sanayilesmeleri degdil, fakat
kendi Urettigi makina ve techizatin (bir baska deyisle ya-
tirm-mallari-sanayii-triinlerinin  yani tiketim-mal-lreten-
tretim araglarinin) (32) kullaniimasina olanak sagdlayan,
kendisinin ulagsmis oldugu teknoloji dizeyinde gereksiz
ve az kdrl' buldugu, érnegin tiiketim mallan sanayilerinin
kurulmasi ydniinde sanayilesmeleri gerekmektedir. Hat- -
ta, bu cercevede, metropoller az karh bulduklan bazi ara
mallar yatirm alanlarini bile uydulara birakabilmektedir-
ler. (33)

Glinlimiiz kapitalizmini incelerken, cokuluslu. girket-
ler (CUS) olgusunun ve sermayesinin uluslararasilagmasi
slrecinin dinya kapitalist sistemine getirdigi yeni boyut-
lari ve yeni isleyis bicimlerini gbzardi etmemek gerekir.
Rekabetci kapitalizm asamasinda iktisadi faaliyet alani-
nin belirleyici 6zelligi ulusal sinirlardi. Ancak bu, rekabetgi
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dénemde, ulusal birimlerin birbirleriyle kargiliklt olarak
ekonomik iligskide bulunmadigi anlamina gelmez. (Kapita-
lizmin merkantilist asamasinda mal ithali, rekabet¢i aga-
masinda ise mal ihraci oldukca geligkindir. Emperyalizm
oncesi dénemlerde degisim sirecinin uluslararasilasma-
si mevcuttu, ama iktisadi faaliyetin ekseni olan dretim
slirecinin uluslararasilagsmasi _ancak emperyalizm agama-
sinda, sermaye ihracinin belirleyici olmaswyla birlikte
basladi.) Burada vurgulanmak istenen rekabetgi doneme
0zgl kosullarla, emperyalizm agamasina iligkin «kapitalist
diinya ekonomisinne ait kosullar arasindaki farkliliktir.
CUS’lerin ortaya cikisiyla birlikte, sadece ulusal birimler
arasi gerceklesen ekonomik iliskilerin Otesinde bir sey
olan ve onlar da igeren (ve kapitalizmin en yiiksek asa-
masi emperyalizmin ortaya cikisiyla birlikte olusan) (34)
«kapitalist diinya ekonomisi»nin, kapitalizmin genel ve si-
rekli bunahminin Ugiincli evresinde, tretken sermayenin
uluslararasilasmasinin egemen, belirleyici ve yaygin bir
duruma gelmesiyle, giinlimiizde, her zamankinden daha
fazla gerceklesme ve somutlasma durumunda oldugunu
goriiyoruz. (35) Bu ckapitalist diinya ekonomisi», glni-
miizde, siyasal sOmiurgecilik rejimlerinden cok daha siki
bir bicimde uydu dlkelerin, ileri diizeyde sanayilesmis
metropol (lkelere olan bagimhhigini arttirmakta ve gide-
rek onlari metropollere bitlnlestirmektedir, Gergekte,
her azgelismis Ulke ekonomisinin butiini, geleneksel
(prekapitalist) yapilarin giderek artan yikimi ile kapitalist
sistemin butluniyle giderek butinlesmekte; yani uydu 0l-
kelerin ekonomik gelisim c¢izgisi, emperyalist-kapitalist
sistemin biitiiniinii yeniden (retmeye yonelik bir bicimde
belirlenmektedir. Bu bitiinlesme (entegrasyon) ile, azge-
lismis (ilkeler metropol Ulkeler igin giderek daha fazlg
gerekli ve vazgecilmez olmuslardir. Gerekli olduklarini
sOylemek, ne bu llkelerin, ne de sanayilesmig tilkelerde-
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ki emekci simif ve tabakalarin bundan yararlandiklari an-

lamina gelmemeli. Eger uydu (lkeler kendilerine yatirim
ve mal satma firsatlari vermeseydi, metropol tilkeler faa-
liyetlerini sirdiiremiyeceklerdi. Azgelismis (lkeler bu an-
lamda sanayilesmis metropoller icin giderek daha fazla
vazgecilmez olmuslardir. Bu nedenle, azgelismislerin ge-
lisim sorunlan sadece onlarin soruniari degildir. Bu so-
runlar aym zamanda diinya kapitalist sisteminin sorun-
laridir. (36) Dolayisiyla geri-biraktinimig dlkelerin emper-
yalizmin icinde yasadigimiz Uciincii bunalim déneminde
«sanayilegsmeleri»ni bu cerceve icinde degderlendirmek
gerekir.

Soruna, bir de, emperyalizmin iginde yasadigimiz ev-
resinde uluslararasi isbolimi acisindan bakalim. Emper-
yalist-kapitalist sistemde, baslangicta, Uretim faaliyetleri
alaninda bir uluslararasi igbdlimi sézkonusuydu: Bir ta-
rafta sanayi mamulleri lreten gelismis metropol Ulkeler,
diger tarafta bu iilkelere her tiirli hammadde temin eden
uydu dlkeler. Emperyalizmin icinde yasadigimiz evresinde
buna, herhangi bir iiretim dalinda iiretim siirecinin degi-
sik asamalari arasinda uluslararasi bir ishéliimii (Uretim
slirecinin degisik o$amol'ar|nm degisik Ulkelere paylasti-
riimasini gerektiren bir igbdlimii) eklenmis durumda. (Or-
nedin ucagmn lastigi (X) Ulkesinde, motoru (Y) Ulkesinde,
bilgisayar: (W) llkesinde (retiliyor, sonra bunlar (Z) (il-
kesinde monte ediliyor.) Bu yeni igbolumi didzeninde,
uydu ilkelerin metropollerin birakmaya basladiklar: tiike-
tim sanayilerini ve bazi ara mallart sanayilerini kurmalari
olanak dahilindedir. Bu durum (azgelismis ulkenin «sa-
nayilesmensi), emperyalizmin metropol ilkelerin sorun-
larina ¢éziim bulma girisimleriyle, uydu iilkede metropol-
lere bagimh ve carpik bir gelisim izleyen kapitalistlesme
siirecinin vardigi asamanin gereklerinin ¢cakismas; sonu-
cunda ortaya cikar. (Metropollerin bu sanayileri ihrac et-
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melerinin basnedeni bagka sanayi dallarinda gdriilen tek-
nolojik gelismeler nedeniyle bu sanayilerin gérell olarak
« karhliklanni yitirmesidir. Ornegin, yatirim mallari-sanayii-
nin yani makine-yapan-makineleri dreten sanayiinin getir-
digi kar, tiiketim sanayiinin kdrindan ¢ok daha yiiksek.
Yatirm -mallari- sanayii Grinlerinde daha cok birikmis
emek, bir bakima ayni anlamda gelen, daha lleri teknoloji
var. Ayrica bazi sanayilerin doga kirlenmesine yol acma-
s, bu sanayilerin ihra¢ edilmesinde rol oynayan ikincil
bir etken. (37) Ornegin, demokratik gelenegin gicli ol-
dugu Avrupa Ulkelerinde caligan kitlelerin baskisi burjuva
hiikiimetlerini bu konuda cesitli énlemler almaya itiyor.
Bu 6nlemler ise ¢ogunlukla o sanayilerde maliyetleri yik-
seltiyor.)

Simdiye dedin sdyledikierimizi dzetlersek, ikinci Em-
peryalist Dinya Savasi’ndan sonra emperyalist sémiri-
niin 6zl degil, fakat bicimi degisti. «Yeni-sdmiirgeciliky
olgusu agdirhikh olarak giindeme geldi. 1950'lere kadar
genellikle lretken olmayan alanlara, alt-yapiya ve dogal
kaynaklara yapilan yatinmlarin yanisira, dogrudan sana-
yie yapilan yatinmlar agirhk kazanmaya basladi. Bunun
yani sira, o gline kadar fazla uygulanmayan patent, lisans,
know-how anlasmalariyla komprador burjuvazinin sanayi
burjuvazisi haline déniismesi kolaylastiriidi. Bu siirec icin-
de uluslararasi tekelci burjuvazinin tlke i¢i uzantisi olan
yerli tekelci sanayi burjuvazisi olugtu. Bir bagka deyisle,
- Uciincii bunalim dénemi olarak da adlandirilan kapitaliz-
min genel ve sirekli bunaliminin bu evresinde, emperya-
lizm uydu ilkelerde icsellesti.

Benzeri gelismeler Tirkiye ozelinde de oldu. «ll.
Diinya Savagindan sonra gerek genel olarak emperyalizm
cephesinde meydana gelen degisiklikler, gerekse savas
siresinde Tiirkiye'de &zellikle spekilasyon araciligiyla
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sermaye birikiminin hizlanmasi sonucunda uluslararasi
tekelci burjuvaziyle (emperyalistlerle) butlinleserek geli-
sen bir yerli tekelci sanayi burjuvazisi olustu ve bu olu-

sum slireci icinde yabanci sermayeye kapilar ardina kadar
acildiy (38)

Turkiye'deki holdinglesme hareketi, emperyalist met-
ropollerin glidiimiinde ve denetiminde carpik bir bicimde
yukardan asagr gelisen Tirkiye kapitalizmin gelisiminin
hizlandigi bir donemde, sermayenin yogunlasmasinin

ve merkezilegmesinin belli bir agsamaya varmasinin sonu-
cunda ortaya cikmstir.

Kog¢ Holding idare Meclisi eski tiyelerinden Hulki Alls-
bah, «Eski Ticaret Kanununda» diyor, «umumi hey'etler-
de bir hissedarin ne kadar hissesi olursa olsun rey hakki
10 oyla takyit edilmisti (sinirlandinimist). Bu vaziyet kar-
sisinda holding kurup, diger hissedarlarin yaninda onun
idaresinde bir hak sahibi olabilmelerine maddeten imkan
yoktu. Bunun da her halde anonim sirketlerin ve holding-
lerin kurulmasini geciktirmekte blylk tesiri olmustur.»
(39) Aslinda gercek, Alisbah’in soylediginin tam tersi:
Tiirkiye’de burjuvazi anonim sirketler ve holdingler kura-
bilecek dizeye geldiginde Ticaret Kanunu ve diger yasa-
lar dedismistir. Ticaret Kanununda yapilan degisiklikie
sermaye paylara bolinmiis olarak kabul edilmis ve oy
hakk: hisse ve pay sahipligi ilkesine gore diizenlenmis-
tir. Bu degisiklikten sonra anonim sirketlerin kurulugunda
bir hizlanma olmustur. Holdinglerin asil 1963'den sonra
kurulmaya baslamasimin nedeni 1961 yiinda  Kurumlar
Vergisi Kanununda (KVK) yapilan degigikliktir. Eski KVK'-
na 86re, holding sirketler mikerrer (iki kere) kurumlar
vergisi 6demek zorundaydilar. Bir yandan bagl sirketin
kendisi kurum vergisi oderken diger yandan ana sirket
te kurum vergisi 6demek zorunda kaliyordu. 1961 yilinda
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KVK'nda yapilan bir degisiklikle bu durum ortadan kaldi-
rildi, :

Bu degisiklikle Kurumlar Vergisi Kanununun 8. Mad-
desi bir istisna getirmigtir. Buna gore, baska bir girkete
istirak eden ana sirket, bagh sirket tarafindan kurumlar
. vergisi 6denmis olarak kendisine ulastirilan gelirden tek-
rar vergi vermemektedir. (40)

Ayrica KVK’'nun bu yeni bigimine gbre verginin gec
o6denmesi olanagdl ortaya cikmaktadir. Bu da biyiik bir
finansman kaynag: olusturmaktadir. Oysa bir ¢cok metro-
po! llkede bile bdyle bir olanak yoktur.

Holdinglerin vergiyi ge¢c 6deme olanaklarinin  nasil
ortaya —ciktigini’ gormek icin Gelir Vergisi Kanununu
(GVK) ve KVK'nu incelemek gerekir. Anonim Sirketler
sadece kurum kazanci Gzerinden kurumlar vergisine tabi-
dir. (41) Aynica sirket ortaklan kurum kazancindan ken-
dilerine dagitilan kdr paylarina esas olarak gelir vergisi
oderler. (42) Ancak kurumun herhangi bir yil ettigi ka-
zang ortaklara ertesi yil ulastirlabilecedginden, ortaklar
sOzkonusu bu gelirleri bir yil sonraki bildirimlerine alirlar
ve dolayisiyla vergiyi de bir yil sonra 6derler. Kurumlar
ve gelir vergisi yasalarinin vergi édeme konusuna iliskin
genel ilkeleri bdyle olmakla birlikte, kurum, anonim sir-
ket ortaklarina ait kar pay! Uzerinden kan elde ettigi yil
kisa bildirim_(muhtasar beyanname) vererek % 20 gelir
vergisi tevkifati yapar ve bunu maliyeye Gder. (43)

«Iste muhtasar beyannamede vergi tevkifati igin ya-
pilan matrah (44) hesaplamasinda kanunun kabul etmis
bulundugu bir istisna, holding sirketlerin lehine cahsthak-
tadir. Buna gére, anonim sirket gelir vergisi tevkifati igin
matrah hesaplarken kurum kazancindan tizel kisi ortaga
intikal ettirecek kar payimi matrahtan diiger. Dolayisiyla
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anonim sirketin bitln hisseleri bir ikinci anonim girketin
elinde ise, birinci sirket kdrinin tamamint ikinci girkete
gecirerek sbézkonusu % 20 vergi tevkifatini yapmaktan
kurtulur. Ikinci sirket birinci sirketten elde ettigi menkul
(tasinir) sermaye gelirini bir yil sonraki kazanclar ara-
sina aldidindan vergi tevkifatinin yapiimasi bir yil gecik-
tirilmig olur. $u hale gbre anonim sirket ortaklar birinci
sirketin Ustlinde bir ikinci sirket (holding) kurarak vergi
tevkifatini bir yil geciktirmek ve sézkonusu fonu holding
camiasinda kullanmak imkdnini elde ederler. Holding
bagh sirketten elde ettigi menkil sermaye geliri (izerinden
igtirak kazanglar istisnasi hiikmine dayanarak kurum-
lar vergisi 0demeyeceginden (Madde 8) holdinglesme
grubun vergi yiikiini arttirmaksizin ge¢ ddeme sayesin-
de kiclimsenmeyecek bir finans imkani saglamaktadir.
Kademeli (pyramiding) holdinglerde sdzkonusu gecikme,
her kademede bir artarak stopaj (45) miktan kadar bir
fonun uzun sire holding camiasi iginde kalmasin saglar.»
(46)

Butiin bu yasal gelismelerin sonucu 1960 sonrasinda
holdinglesme hareketi hiz kazandi. Bugiin ulkemizde 67
holding mevcuttur.-Bunlarin listesi agagida Tablo I'de ve-
rilmigtir.
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Bu 67 holding arasinda asil etkin olan bes-alti holding-
tir. Tablo ll'de ise yillar itibariyle holdinglerin geligmesi
verilmistir. .

TABLO I

YILLAR iTiBARIYLE HOLDINGLERIN
GELIiSIMI .

Yillar Kurulan Holding Sayisi
1958
1960
1963
1984
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972 13
1972 22
TOPLAM 67
Tablo ll'de gérildigi gibi holdinglesme hareketinin
en lst dizeye vardigi dénem 12 Mart dénemidir. Bu dé-
nemde ekonomik, toplumsal ve siyasal gelismeler biyiik
élciide tekelci sermaye tarafindan yénlendirilmistir. Ser-
mayenin yogunlasmasi ve merkezlesmesi dolayisiyle tekel-
lesme bu dénemde hiz kazanmistir. (47).

tac:ula.mlwl N A -

Tablo ili'de de holdinglerin kentlere gére dagilimt su-
nulmustur.
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TABLO il

HOLDINGLERIN KENTLERE GORE
DAGILIMI (1974)

KENTLER ADET
ISTANBUL
ANKARA
IZMiR
ADANA
ERZURUM
ELAZIG
KIRSEHIR
BURDUR
AGIN
DENiIZLI
TOPLAM

- W
R

3.—\.—\.—\..\01—!&03

Yukanidaki tablodan da gorilecegi gibi, Tlrkiye'de,
kentsel metropollerin gelisimi, bilyiik 6lciide, kapitalizmin
geligimiyle icicedir. Kisaca, holdinglesme sermayenin es-
kiden beri yogun oldugu sanayi bolgelerinde meydana gel-
mistir,

Bizdeki ilk sirketlesme hareketi aile sirketleri bigimin-
de olmustur. Tirkiye'de kapitalizmin gelisimi stiresinde aile
girketi gérinisindeki anonim sirketleri belli bir gelisme
kaydetmis ve ekonomik ve toplumsal gelismeler, ayni aile-
ye qit anonim sirketlerin tek bir ¢cati altinda toplanip mer-
kezi bir esgudime girmelerini zorunlu kilmistir. Daha én-
ce aciklanan, holding tipi 6rgiitlenmenin saglandigi eko-
nomik avantajlardan yararlanabilmek, dev kuruluslarin kar-
sisinda tutunabilmek, kisaca pazari elinde tutmay sirdire-
bilmek ancak "Holdinglesme” ile mimkiin olacakti.
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Diga bagimlt ve garpik Tirkiye kapitalizminin burjuva-
zisi, ozellikle de tekelci burjuvazisi siirekli olarak degdisen
oran ve derecede, genel olarak tekelci sermayenin sorun-
larindan farkh sorunlaria karsi karsiyadir. (48)

Bu sorunlarin nedeni, sézkonusu tekellerin uydu Ulke
tekelleri olmasi ve sermaye birikimi olanaklarinin sinirlihgt-
dir. Ornegin, Tirkiye tekelci burjuvazisi icin ‘sermaye faz-
lasi’ diye bir sorun yoktur. Tam tersine sermaye yetersiz-
ligi sézkonusudur. Degisen Olcllerde, sirekli olarak karst-
lasilan finansman (kredi) teminindeki gli¢liikler, sanayici-
lerin yatinmlarini biyiik dl¢lide aksatmaktadir .Birgok eko-
nomik (finansman zorluklan, ortaya cikabilecek zarari da-
ha genig bir kitleye yayma egilimi v.b.), toplumsal (serma-
ye milkiyetini “yayginlastirma” ~aldatmacasl v.b.) ve si-
yasal nedenlerden dolay!r holdingler, 1970'lerde bu kez,
“halka” agilmaya baslamiglardir. Bu evrim, ileride, tek tek
holdingler ele alinirken daha ayrintili bir bigimde incele-
necektir.

Turkiye'de holdinglerin yasal statisinl incelersek,
Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 446. maddesinden bagka
bu konuya iliskin yasa hikmi bulamayiz.

TTK'nun 446. maddesinde, amaci esas olarak bagka

isletmelere - katilmak olan holdinglerden bahsedilmekle

_ yetinilmis, bu konuda baska bir hikme yer verilmemistir.
TTK’'nun 446. maddesinde sdyle denilmektedir.

“Heryil yil safi (net) kdrin yirmide birinin édenmis esas
sermayenin beste birini buluncaya kadar umumi yedek ak-
c¢e olarak ayriimasi mecburidir.”

“Kanuni hakkini bulduktan.sonra dahi bu akceye aga-
gidaki paralar eklenir:

"l — Hisse senetlerinin ¢ikarilmasinda, ¢ikarma mas-
raflan indirildikten sonra, itibari kiymetten fazla olarak el-
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de edilen hasilatin itfalara veya yardim ve hayir islerine
sarfedilmeyen kismi;

"2 — Iptal edilen hisse senetlerinin bedellerine mah-
suben yaptlan édemelerin, bunlarin yerine gikarilan senet-

lerden elde edilen hasilat noksani kapatildiktan sonra ar-
tan kismi;

“3 — Safi kdrdan, birinci fikrada yazili yedek akce-
den bagka pay sahipleri icin % 5 kdr pay aynidiktan
sonra, pay sahipleriyle kdra istirak eden dider kimselere
dagitiimasi kararlastinimig olan kismin onda biri;s

“Umumi yedek akce esas sermayenin yarisini gecme-
dikce, minhasiran ziyanlarin kapatilmasina yahut iglerin
iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye, issizligin oni-
ne’ gecmeye veya neticelerini hafifletmeye elverigli tedbir-
ler alinmasi igin sarf olunabilir.”

“ikinci fikranin 3 numarali bendi ve dgiincii fikranin
hikimler}, gayesi esas itibariyle baska isletmelere istirak-
ten ibaret olan ‘Holding'sirketleri hakkinda cari degildir.”
(a.b.g.)

Burada, holding, sadece bir tanimlama olarak belir-
tilmektedir. Boylece holdingler yedek akce ayirimi konu- -
sunda bir farklihga sahiptir. TTK’nun bu maddesinde hol-
dinglere hangi hikimlerin uygulanmiyacag: vardir, ama
hangi hiikiimlerin uygulancagina dair hiikiim yoktur. Bu
tir yasa hikimleri holdinglere ¢ok genis manevra alani
yaratmaktadir. Aym sekilde, holdingler kanuni yedek ak-
celerinin harcanmasina iliskin sinirlarla da bagh degildir.
(49)

Ayrica holdinglesme sayesinde ydrirlikte bulunan di-
der bazi yasa hiikiimlerinin sinirlayici etkilerinden kurtulma
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olanagi vardir. (50) Yukarnda gordigumiiz gibi KYK'nun 8.
maddesi de-holdinglesme lehine olmaktadir.

Ozetlersek, Tiirkiye'de holdinglerle ilgili mevzuat ye-
tersiz, bosluklarla dolu ve sinirlayici hitkimlerden timiy-
le yoksundur. Bu durumdan yararlanan tekelci sermaye
“holdinglesme” hareketini hizlandirmigtir. Ve bu hukuki
yapidan dolayi Turkiye'de holdinglerin manevra kabiliyet-
leri oldukea genistir.

Turkiye'deki holdinglerin ekonomik yapisina bakarsak
saf holdinglerin biylk ¢ogunlugu olugturdugunu goririz.
Ama bu aldatict bir gdérinimdir. Bu holdingler icinde en
etkin olan bes alti holdinge baktigimizda, bunlarin karma
holdingler oldugunu géririiz. Bu da gostermektedir ki,
yerli tekelci sermaye ekonomik yasamin bir ¢ok alanina el

atmistir.

Ayrica, Tirkiye'de holdinglerin biyiik bir cogunlugu
kurulug asamasinda aile holdingi niteligindedir. ‘“Halka”
actimayla birlikte bu yap! bir dlgliide dedismiye baglamig-
tir. Ama Ikinci Béliimde tek tek holdingleri incelerken go-
recegimizi gibi holding icinde egemenligini koruyanlar ge-
ne ayn ailelerdir.
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iKiNCi BOLUM

TURKIYE EKONOMISINE
YON VEREN HOLDINGLER






| — KOC HOLDING

(KOC TOPLULUGUNUN EVRiIMi VE TURKIYE'NIN
ELLI YILI)

1976 Haziran ayi icinde Vehbi Kog is hayatina atiligi-
nin ellinci yilini «sad», «sol» aynmi yapmadan tiim gaze-
telere yazdigi «Elli yilin ardindan birkag sdz» ile kutluyor-
du. Bu arada, burjuva basint Kog'a sayfalarini agiyor, onun-
la ilgili dévici yazilar, kendisiyle yapilan «ilging» roportaijlar
yayinhyor, Kos¢'u kamuoyuna «i¢imizden biri», halktan birl
olarak tanitiyordu.

Ko¢ Toplulugunun gelisimi 6zel kesimin elli yilik ge-
ligimini simgeliyor. Bunu Ko¢ da «Cumhuriyet tarihimize
yakindan bagli elli yilhk is hayatimda» sozleriyle itiraf edi-
yor. Baska bir deyisle Ko¢ Toplulugunun gelisimi Tarkiye'
de kapitalizmin gelisiminden carpici bir dikey kesit sayila-
bilir.

Ko¢ toplulugunun bugiine gelisini Ko¢'un kendi séz-
leriyle yansitalim.

«Daha talebe iken is hayatina atiimayi aklima koy-
mustum. Kararimda i1srar ettim, aileme kabul ettirdim, oku-
may! birakip 1917'de kiiciik yasta is hayatina girdim. ise
once bakkalliktan basladim, hirdavatgiliga gectim, kosele-
cilik yaptim. Arkasindan ingaat malzemesi igine girdim.»
(51)
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' Amerika’nin {inli Fortune dergisine gore, Kog bakkal-
liktan sonra, Ankara’da meclis daminin kiremitlerini sadla-
yarak ilk biiyik isini gerceklestirmis, sonra .cesitli ingaat
malzemesi stoklari yapmis ve o gilinlerde Tirkiye'nin en
blyik ingaat malzemesi ithalatgilarindan biri olarak calig-
mistir.

«Geseryanlar'in Beyoglu'nda, simdiki Stimerbank Sa-
tis Magazasi'min bulundugu yerde blyik bir magozclan’
vardi. Geseryanlar bu biyiik binada Sahibi’nin Sesi grama-
fon plaklarini, Philco radyolarini, Kelvinatér buzdolaplarini
satiyorlardi... Birkag konusmadan sonra biz bu firmanin An.
kara saticisi olduk... Galata’da Kuyumcu sokak’ta, kursun
boru yapan Hovagimyan kardesler vardi... Hovagimyan
kardesler zengin olmuslar, Sitllice’'de bir boru fabrikasi
kurmuslar... 1934 yilinda 135.000 lira sermayeli bir girket
kurduk ve ise basladik. Bir hayli micadeleden sonra,
Celal Bayar'in iktisat Bakanhdgi zamaninda uygulanan Tes-
vik-i Sanayi Kanunundan yararlandik, boru band: gimriik-
lerinde indirim saglayarak ¢ikardigimiz mah satmada bas-
ladik.» (52)

. «Babam 1928'de 6ldu. Karaoglan carsisindaki ev ve al-
tindaki diikkdn, caddenin genisletiimesi dolayisiyle yikil-
misti. Yerine simdiki Ko¢ Hani yaptirdik. Bu hanin ilk kira-
cisi Devlet Demiryollar ve Limanlan insaat ve isletme Ge-
nel Midiirligi oldu. Sonradan uzun siire Ankara Imar Mii-
dirligt de bu binada calisti... Ankara’da esnafliktan ¢ik-
tim tiiccar sinifina girdim ve tanindim.» (53)

«Bir taraftan insaat malzemesi igini yaparken, diger
taraftan istanbul’dan Stano Ramano sirketinden gaz ve
benzin getirip satardim. iki sene zarfinda piyasada kendi-
mi gostermeye basladim. O sirada simdiki Mobil Oil'in ismi
Standard Oil idi. 1928 senesinde Standard Oil'in Ankara
acentasi oldum ve onlarin gaz, benzin, ve yaglarini satma-
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ya basladim. Yine 1928 senesinde Ford girketi Ankara’da
bir bayilik agmayi kararlagtirmisti. Bu isin pegine dustim.
Ford'un Ankara bayiligin aldim. ikinci Diinya Savasina ka-
dar baska yabanci firma mimessillikleri almadim.» (54)

¢O siralarda Belediye tarafindan Yenisehir'e konut
yapimina karar verildi. Bunlari miiteahhitlere ihale ediyor-
lardi. Ankara’da o zamanin en bliyiik miteahhidi Nafiz
Kotan Beydi. Bu bey ile o zamana gére cok biiyiik isler
yaptim ve para kazandim.» (55)

«1937 yilinda Vehbi Ko¢ olarak devam eden Firmam,

Kos Ticaret T.A.S.)ne cevrildi ve Ford acentalig! bu sirkete
devredildi.»

«Acentaligimizin basina iyi bir midir bulmak sartti.
Nihayet Ankara'da Burla Sirketinde otomobil ve parca isle-
rinde ¢alisan Bay Bernard Nahum ile tanistim, anlastik,
Boylece 1944'te Bay Bernard Nahum, Kog¢ Ticaret T.A.$.
Otomobil Subesi Muduri oldu.» (56)

«ikinci Diinya Harbi biitiin hiz1 ile devam ederken,
1944'lerde harbin miittefikler lehine bitecedgi kanaatine
vardim. Amerika’da okumus bir miihendis arkadasimizi
Toros ekspresi ile Beyrut'a, oradan Misir'a oradan Afrika’-
ya ve Afrika'dan Amerika'ya gonderdim. Temasldr sonunda
Amerika’nin en biiyiik firmalarinin miimessilliklerini aimaya
muvaffak oldu.»

«1946'da ilk Amerika yolculugum tiiccarhiktan ¢ikip sa-
nayicilige gegisimin baslangic noktasi olmustur... ilk Ame-
rika'ya gidisimde General Electric ile bir ampul fabrikasi,
Uniroyal ile bir lastik fabrikast kurmak i¢in tesebbiise gec-
tim.» (57)

vikinci gidisimde Tirkiye'de General Electric Ampul
Fabrikast kurulmasi kararini aldim. Uzun konugmalar oldu. .
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ya basladim. Yine 1928 senesinde Ford sirketi Ankara’da
bir bayilik agmay! kararlastirmisti. Bu igin pesine digtim.
Ford’'un Ankara bayiligini aldm. Ikinci Dinya Savagina
kadar baska yabanci firma mimessillikleri almadim.» (54)
Uniroyal ile bir lastik fabrikasi kurmak icin tegebblise gec-
dik. Bu basaridan dolayi cok memnunum.» (58)

«Ampul iginde muvaffak oldum, lastik isinde olama-
dim. Fakat isin arkasini birakmadim ve 1963'de Tirkiye'de
“|&stik fabrikasinin da kurulmasini temin ettim.» (59)

«Resit Katipoglu, Ford Sirketinde caligan Mr Eric Ar-
mitage ile birlikte istanbul Ford Acentdsi olan Motdr Ltd.
Sti'ni satin alarak bize rakip oldular. Fakat sonra Katipoglu,
gerek mdli bakimdan, gerekse ortadt ile igbirligi yopama-
didi icin 1949 yilinda benimle birlikte is yapmak i¢in mira-
caatta bulundu. 1950 Mayis ayinda bu sirketin yiizde 80'ini
bizim gurup aldi»

«izmir'de Ford acentalifi Ege Petrol $irketi'nde idi.
Ford'un bu mintikanin satiglarindan memnun olmadigini
anladik ve izmir acentalidina talip olduk. Cok ugrastik ve
nihayet Ford mimessilligini alarak 1953 yilinda Egemak -
Ege Makina ve Ticaret A.S.’ni kurduk.»

«1950 - 1952 arasinda devam eden liberasyon 1953'te
kalkip kota sistemi ihdas edilince otomaobil piyasasinda yil-
larca darlik devam etti. Bay Bernard Nahum ile Turkiye'de
bir otomobil montaj enduistrisi kurulmasi gerektigine kuv-
vetle inaniyorduk. Mr. Cooper’in yerine gelen Mr. Masset’e
miracaat ettik ve fikrimizi syledik. Miiracaatimiz cok mii-
sait karsilandi. Ford Tiirkiye’ye uzmanlar gondererek etiid-
ler yaptird:. 1956'da Bernard Nahum ve Kenan Inal beylerle
Amerika’ya giderek Henri Ford Il ile tamstik. Yillarca su-
ren skl bir takipten sonra, nihayet 1950 yilinda Otosan’i
kurmaya muvaffak olduk.» (60) Kog, Otosan’da ilk yerli oto-
mobil olan Anadol'u liretmeye baglamis ve Tofas projesi ile
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bu alanda —bu kez Fiat ile ortaklik halinde— daha gem$
bir girisime yonelmistir.

«Ampul fabrikasindan sonra, ikinci endistri sirketimiz
Arceliktir... Bir yandan bu demir mobilya iglni siirdiiriirken
diger yandan buzdolabi yapmay diisinmeye basladik...
Buzdolabi igi gelistikce ilk gayesi olan demir mobilya igini
birakt, yavag yavas elektrikli ev aletleri endiistrisine gec-
ti» (61)

Daha sonra Federal Almanya’daki Hilden firmasi ile
«teknik yardim» anlasmasi imzalayip Tirk Demijr Dokiim
Fabrikalart A.S. kuruluyor.

Elektrik malzemesi ve radyo ithal etmek i¢in Siemens
adli Alman sirketinin acentali@ alinir, ama Ko¢ bununia
yetinmedigini su sozleriyle aciklamaktadir : «Benim bitiin
istek ve hedefim, Siemens'in Tiirkiye'ye bir yatinm yapma-
siydi. Yatirim yaparlarsa, Tiirkiye ile ve bizlerle iligkilerinin
kesilmiyecegine inamyordum. Tiirk Siemens Kablo ve Elek-
trik Sanayi Anonim Sirketi 1964 Ocak ayinda kuruldu.»
(62) '

«Yillar gectikce teskilat biyiiyordu. Artik adina Kog
Teplulugu degimiz sirketimize her yil yenileri katiliyordu.
Bunlarin hepsi bagimsiz birer sirketti, ben yénetim kurulla-
rinin bagkaniydim... Bunlarin ydnetimine yetismem giicle-
siyordu. Bu durumda 1940'lan gectik... Ko¢ Grubu daha
fazla buylimeden temelini saglamlastirmak, sirketlerin bir-
birleriyle bagldntisini gliclendirmek, modern sevk ve idare-
cilik prensipleri ile yonetimlerini ve onemlisi sureklilikleri-
ni saglamak istiyordum. Gorebildigim ve anladigim su idi :
Sireklilik ancak aile sirketi niteligini asan anonim sirket-
lerle saglanabilirdi. Kendi firmam: 1938 yilinda anonim gir-
kete cevirmemde bu disilincenin etkisi olmustur. Fakat o
sirket yine de ilk kurulugsunda bir aile girketi karakteri ta-
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styordu. Gergi butin diinyada biiyiik firmalar cogunlukia
aile girketi olarak basglamistir, isin normal akist da boyle-
dir. Daha sonra isler biiyiiylip yeni sermaye ihtiyaclar dog-
dukca ve aileler parcalandik¢ca gercek anonim girkete do-
niimiislerdir.»

«Siemens sirketi de ayni asamalar: gecirmisgtir. Firma-
nin kurucusu dede Siemens, girketin ilk ve tek sahibiydi.
Bugiin sirketin yonetim Kurulu Baskani olan Peter Von
Siemens’e sordum, o dénemden bugiine kadar Siemens
sirketinde ortak aile fertlerinin sayisi 100'G bulmus ve ser-
mayenin ancak % 17’i ailenin elinde kalmistir. Hisselerin
% 39'u yalniz Almanya'da degil, uluslararasi bir sirket hi-
viyetinde, diinya borsalarinda islem goérerek her yana yayil.
mistir. Dikkate deder olan sudur ki, % 11'lik aile hisesi,
diinyaya yayilan sermaye cogunlugu arasinda yine sirketin
yonetimini ellerinde tutabilmektedir.»

«$irketlerin Koc ailesi elindeki hisselerini kurulacak
bir Holding’e devrederek sirketleri bu Holding’e ortak et-
mek, bitin is arkadaslarima Holding’te pay ayirmak, bu su-
retle Holding’e gercek ve halka acik bir Gnonim sirketi vas-
fim kazandirmak fikri, en tabii olarak belirmis oldu.» (63)
Ve nihayet 1963'te Ko¢ Holding A.$."i kurulmustur.

1963 yilinda 26 sirketle kurulan Kog¢ Holding’te bugiin -
70 sirket bulunmakta ve bu Holding biinyesinde yer alan
sirketler TUrkiyp ekonomisinin bir ¢ok alaninda etkin faa-
liyet gbstermektedirler. Ko¢ Toplulugunda bugiin yaklagik
olarak 19.500'U is¢i,6.200'G memur ve hizmetli olmak (ize- -
re 25.000 civarinda kisi calismaktadir. 1963’te 25.000.000
TL. sermayesi olan Holdingin gﬁnﬁ'miiz sermayesi 200.000.
000 TL'' agmaktadir. Son olarak 1977 Temmuz ayi icinde
Koc¢ Holding olaganlsti Genel Kurulu yapilmis ve girket
sermayesi 200 milyon TL'ndan 300 milyon TL'na arttiriimig-
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tr. (Kuruldugundan bu yana % 1200'lik bir art|$' sbzkonu-
su.)

Kog¢'un otobiyografisinde de yansidi§t gibi, emperya-
lizmin degigen startejisi dogrultusunda ve Tirkiye’nin em-
peryalist - kapitalist sistemle bltiinlesme stireci icinde, is-
birlikci ticaret burjuvazisi uluslararasi tekelci sermayenin
ortagi durumundaki yerli tekelci sanayi burjuvazisine do-
nismistr.

Biraz ig yaptiktan sonra Galata'daki azinlik tlccarla-
-niyla iligki kurma, «milli» kapitalist yetistirme amacini gtiden
Tegvik-i Sanayi Kanunu’nun getirdigi «tesvik» olanaklarin-
dan vyararlanma, yabanci tekellerin Ulke ici temsilciligi,
tek. parti politikacilar Gzerindeki etkinlikten yararlanarak
miiteahhitlik yapma, Ikinci Emperyalist Diinya Paylasim sa-
vasi sonrasi Amerika yolculugu, yabanci sermaye ile ortak
montaj ve tiiketime yonelik sanayi yatinmlarina girisme
ve holdinglesme asamasina varis : iste Ko¢ Toplulugunun
elli yillik geligim dogrultusu.

«lthal yasuklainolan ve i¢c piyasadaki ylksek fiyatlar,
devletin Ozel sektdrli gelistirme c¢abalariyle birleserek, ya-
banci firma temsilcilidi ve ithalatcihktan sanayicilie dogru
kayisi baslatmistir.» (64) Sanayie yonelisi emperyalist - ka-
pitalist sistemin degdisen starteji ve taktikleri icinde ¢o6-
zlimlemek gerekir. Emperyalist - kapitalist sistemin degisen
uluslararagsi is bolimi dtizeninde, 1945’ler sonrasinda ve
ozellikle 1960°lar sonrasinda geri kalmig uydu tlkelerin em-
peryalist metropollerin birakmaya basladiklarn tiketim sa-
nayilerini ve hatta bazi ara mallan sanayilerini kurmalari
olanak dahilindedir. Ko¢ Holding’in sanayi girigsimlerinde
de ayni geligimi izlemek mimkiin. Bununla birlikte, Ko¢
Toplulugunda hald ticaret adir basmaktadir. Sabanci Hol-
ding blinyesinde ise sanayi basat faaliyet alani durumun-
dadir. Ayrica Sabanci Holding kendi denetimindeki Akbank
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sayesinde finansman sorununu bir 8lgilye degin sdzmekte-
dir. Bunun icindir ki, Vehbi Kog, Haziran ayi icinde 50. nci
yih dolayisiyla TV'da kendisiyle yaptlan réportajda, «banka
kurmak gerekliliginnden bahsetmigtir. Lisans, patent ve
teknik anlasmalardan yararlanmakia birlikte Ko¢ Toplulugu
hal@ yerli - yabanc, ortak sermaye yatirtmlarini siirdiirmek-
tedir. «<Koc grubu ve Kog dilesinin 23 sirkette emperya-
listlerle ortak yatinmi vardir. Bu girketlerdeki diger ortak-
larin bagh olduklarn tlkeler ABD, Avusturya, Danimarka,
Federal Almanya, Fransa, Hollanda, isvicre ve Italya‘dir.
Kog gurubuna bagh olan sirketler, 22 emperyalist tekelle
patent ve isbirligi anlagmasi yapmistir, bu girketlerin trin-
lerini Turkiye'de tiretip pazarlar.» (65) Buna karsilik, Saban-
ci toplulugu, ¢ogunliukla, timiyle yerli sermaye yatirimla-
rina girismekte, emperyalist tekellerle olan iligkisini «tek-
noloji transferi» yolu ile ve Uretimde kullandi§ makinalari,
hammaddeleri, diger ara¢ ve gereclerin énemli bir bélimi-
ni bu tekellerden satin alarak devam ettirmektedir. Ko¢
Toplulugu ile Vehbi Kog'un «Koc¢ kuruluslarindan daha bi-
ylk» olarak niteledigi Sabanci Holding (66) arasinda re-
kabet glinimizde ekonomik yasamin tiim alanlarinda sir-
mektedir. (67)

Koe Toplulugu kamu sektoriiniin sivrilmis yoneticileri-
ni, azinliklara mensup Unli isadamlarini, yabanci teknis-
yenleri ve emperyalist metropollerde 6grenim gormiis geng
isletmecileri biinyesinde toplamistir. Glinlimiizde,-ABD’nin
_girigtidi cabalarin drini olarak geligen igletmecilik fakdlte-
lerinde (6rnegin ODTU Isletmecilik Bolimi) yetisen seg-
kin yerli isletmecileri ve yine seckin yerli teknik elemanlan
blinyesinde toplamaya baglamistir. Bir ¢ok sanayi tesisi ya-
bancilarla ortaklik halinde kuruldugundan, bu sirketlerin
yonetim kurullarinda Kog¢ grubunda c¢aligan sermayedar ve
yoOneticilerin disinda bir¢gok yabanci da bulunmaktadir.
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Tekelci sermayeyi olusturan Kog¢ Holding ve benzeri
cogu topluluk Tirkiye'de genis bir bayi sebekesi kurmak-
tadir. Bayilikler cevresinde, tekelci sermaye ile dogrudan
iligkileri olan ticari nitelikte bir orta burjuvazi bolgelerinde
giderek yilkselmektedir. «Buzdolabi, otomobil, kamyon,
traktdr, radyo, dikis makinasi, likit gaz, bisiklet, lastik ca-
magir makinasi, deterjan, vb. imalGtcisi ve genel saticisi
olan birkag yiz firma, llke sathina yaygin bir bayi érgutiiy-
le, temelini genigletmektedir. 1967 yili basinda yalniz Ay-
gaz'in bayileri 160"t bulmaktaydi, Beko Ticaret'in bayileri-
nin sayisi 176 idi. Egemak’in 94, Motor Ticarat'in 25, Oto-
koc Ticaret'in 32 idi. (Biitiin bu sirketler Ko¢ Holding biin-
yesinde yer almaktadir). Petrol sirketlerinin bayilikleri t¢
bini agmaktaydi.» (68)

Tirkiye toplumunun son elli yildaki gelismenin énem-
li iktisadi, toplumsal ve siyasal olaylari hakkinda Kog'un
soyledikleri son derece gercekci ve bu olaylarin ardindaki
sinifsal glgleri agiga vurur mahiyettedir.

«1923 yili Tarkiye'sinin ekonomik sartlan icinde yaptlan
izmir iktisat Kongresi'nde Atatirk, yabanci mitegebbisin
yerini Tirk miitesebbisinin almasi zaruretini ortaya koy-
mustur. Boylece, devletci CHP’nin sahsi tegebbiise deger
vermesine isaret etmis ve yurt kalkinmasinda 6zel sektor-
den yararlamimasi konusuna agikhk kazandirmigtir. Kong-
rede belirlenen diger husus, devletin hususi tesebbiisiin ya-
pamayacagi isleri ele almasi karariydi. Bence bu kararlar
hem iktisadi kamu kuruluslanmin dogmasina imkdn ver-
mis, hem de Tiirk is ddamina cok genis tesebbiis ve calig-
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ma sahasi agmigtir.ny (69) Kog'un sozleri, Kurtulug Savasi
sonras! gen¢ Cumbhuriyetin kapitalist kalkinma modelini
sectigini kanitiamaktadir.

Daha sonralan «devletgiiikn adi altinda uyguianan ik-
tisadi politikanin hicbir zaman egemen siniflara ragmen de-

gil, egemen &nirtlarla birlikte ve burjuvazinin geligitti dog-
rultusunda oldugunu Kog¢ $u sozleriyle belirtmekte : «Ata-
tirk Cumhuriyeti kurdugu vakit memleketin ekonomik ha-
yati her ydni ile yoklugu ifade ediyordu. Endiistri yoktu,
ozel sektor yoktu, sermaye yoktu. Memleketimizin iktisaden
varolmasini temin etmek icin devletin bir seyler yapmasi
gerekiyordu. iste Tiirkiye'de devletcilik boyle bir zaruretten
dogdu... inéni CHP'si devletci olmakla birlikte, karma eko-
nomiyi, hiir tesebbiisii kabul etmis, hiir tesebbiisiin yapa-
maydcadi isleri devlet yapar felsefesini uygulamisgtr.. ikti-
sadi Devlet Kuruluslar birer okul vazifesi gérmisgler, mem-
lekete pek ¢ok eleman yetistirmisier ve 6zel sektére birgok
teknik ve idari eleman temininde menba olmusiardir.» (70)
istanbul Ticaret Odas! eski Genel Bagkani Behget Osman-
oglunun deyisiyle, «ekonomisinin dokusu, Cumhuriyetin ku-
rufugundan beri 6zel tesebbiis olan» Tiirkiye’de, 1923 - 1946
dénemini belirleyen sermayedar yetistirme, yerli zengini ya-
banci sermaye ile isbirligi ve giderek ortaklik yapabilecek
diizeye eristirme —Dbir tir ilkel birikim yaratma— adina, is¢i
sinifina ve emekei kitlelere yapilan agir baski ve egemen si-
niflarin ideolojisini yansitan Tek Parti yonetimidir. Koc bu-
nu da itiraf ediyor ama Tek Parti yonetiminin baskisindan
sadece devleti olusturan birokratiar: sorumlu tutarak bas-
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kinin ardindaki gercek sorumlular olan egemen siniflar
gozlerden saklamak istiyor : «ikinci Diinya Savasini de-
mokrasiden yana olan iilkelerin kazanmasi, Tiirkiye'de de
yeni goruslerin ortaya atilmasina amil olmustu. Diger ta-
raftan savasg yillarinin ekonomik, sosyal sikintilari, tek parti
hiikiimetlerinin murakabesiz icraati, CHP’ye hog gérinmek
isteyen bazi gayretkes idarecilerin tek tarafli davraniglan
halki fazlasi ile rahatsiz etmeye baslamisti. Bence biitiin
sebepler cok partili siyasi hayata gecisimizi cabuklastirmis-
tir. Ben o tarihierde CHP’li oldugum halde, DP’nin kurulu-
sunu rejim bakimindan memnuniyetle karsilamis ve demok-
ratik murakabenin CHP'nin calismalarimi diizenleyecegine
inanmigtim.» (71) Yeterince gliclenen burjuvazi ve miitte-
rikleri 1950'lerde ku¢lk burjuva birokat kadrolarin ve-
sayetinden kurtulup siyasal iktidar tek basina ele gegirme-
ye yonelirken halk yiginlarinin Tek Parti diktasina ve terd-
riine duydugu nefreti kendi arkasina aktarmay! becermisti.
iiging olan dider bir nokta CHP'li olan Kog¢'un DP’nin ku-
rulmasini memnuniyetle karsilamasi. Bu durum, 1950 - 1960
arasindaki «demokrasi» nin egemen siniflar ici demokrasi
oldugunu gosteriyor. Kog igin, bir siyasal parti olmazsa,
digeri olur.

«Memleketimizde hilr tesebbiisiin esas gelismesi ve
miitesebbisin sanayie yonelmesi 1950 déneminde basla-
mistir,» (72) diyen Kog, DP déneminin, kapitalizmi gelistirici
—tabii carpik ve digsa bagh bir bicimde geligtirici— vahsi,
atak, plansiz iktisadi politikasini vurguluyor.

27 Mayis Askeri Darbesi hakkinda «Ordunun kansiz
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.bir ihtildl yapmig olmos'l, gelecek icin Umit verici idi» diyor
Koc. «Ben ihtildlden hemen sonra is arkadaglarimia bir top-
lanti yaptim ve kendilerine bu memieketin hepimizin oldu-
gunu, iyi glnleri de kotu glnleri de beraberce paylagma-
miz gerektigini, islerimize hicbir sey olmamis gibi devam
edecegimizi soyledim...» (73) Menderes iktidarinin kapita-
list diinya icinde sarsilan itibari, 27 Mayis Darbesini yapan-
larn darbe sabahi erkenden Alpaslan Tiirkes'in  sesiyle
diinya kamuoyuna «Nato’ya ve Cento'ya bagl kalacaklari»
ni duyurmasi, darbenin hemen sonrasinda gazetelerde yer
alan, 27 Mayiscilarnin Lideri Giirsel’le Kog'un birlikte resim-
leri gdzoniinde bulundurulursa Kog Toplulugunun iglerine
hicbir sey olmamis gibi devam etmesi mantikidir. Sadece
fazladan bir sey olmustur. O da darbeye katilan kii¢lk
burjuva radikallerinin ve demokratlarinin hazirlanmasinda
etkin oldugu 1961 Anayasas!. Bu anayasanin «demokratik»
bir cok maddesi de «12 Mart Rejimi» ile yokedilmistir. Ko¢
12 Mart konusunda sunlar soyliyor :

«12 Mart'tan énceki aylarda hiikiimet sokaga hakim
olamayip can ve mal emniyeti kalmayinca herkes gene or-
dunun ise miidahale etmesini bekler hale gelmistir.» (74)
Gercekten de 12 Mart yaklasirken egemen siniflar arasi
celigki derinlesmis, buna karsilik egemen siniflar basta isci
sinifi olmak lzere g¢aligan halk kitlelerinin yiikselen miica-

delesi karsisinda —bir 6l¢iide— panige kapilmisiardi. Geg¢-
misin 0zlemini tagtyan kiiglik burjuva idealistleri, sémtrici
siniflar, Ozellikle de tekelci sermaye ordunun midahe-
lesini bekliyordu. Kog'un «Herkes» dedigi bunlar olsa ge-
rek. Burjuvazi her zaman kendi ¢ikarlarini biitiin toplu-
mun ¢ikarlart gibi gostermistir.
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«Turkiye'nin AET'na Uyeliginin memleket menfaatine»
oldugunu sdyliyen Vehbi Kog, «protokoller tesbit edilirken
biz memieketimizin ekonomik potansiyelini iyl degerlen-
dirememisiz. Baslangicta biyiik tavizier aldigimizt zannet-
misiz. Bu tavizler tatbikatta bize pek yararli olmamig. Buna
kargi bazi yiikimlillkler altina girmisiz. Bu yikamlalikle-
rin hangi sanayi kollarini nasil etkiledigini Iyl hesap edeme-
misiz» demektedir. (75) Diger bir ¢ok sanayici gibi Kog'da,
AET - Tiirkiye iliskilerinde ortaya ¢ikan son bunalimin, ye-
ni konjonktiirel olanaklan (Detant, sosyalist lilkelerle ge-
ligtirilen iktisadi iligkiler, Isldm Ortak Pazari, v.b.) deger-
lendiren bir anlayisla Katma Protokol'de yeni diizenleme-
ler yapilarak, atlatiimasimi énermektedir.

Vehbi Kog ellinci yilinda «halk adina» (i¢ istekte bu-

lunmaktadir, «Buglin halkimiz {ic ana meselede baris bek-
lemektedir... Siyasal barig, genclik barigi, caligma barigt,»

Sonuncusundan baslamakta yarar var. lIsverenlerin ve
sOzclilerinin son zamanlarda en ¢ok rahatsiz olduklan

konu is¢i sinifimin yiikselen ekonomik - demokratik m-
cadelesidir. Sendikal érgiitlenmeyi ve miicadeleyi yasak-

lama 6zlemi icinde olan tekelci sermayenin, yogun somuri
_kargisinda iggilerin sustugu, toplu sézlegmelerin yeniden

«zapti rapt» altina alindigi bir «¢alisma barigmndan bah-
setmesi dogdal. «Siyasal bans» cagrisinin ardinda ise i$ci

sinifimin siyasal érgltlenmesini bogmaya, halkin demokra-
tik istemlerinin parlenmentoya ve demokratik kamuoyuna

su veya bu bicimde yansimasini énlemeye yénelik bir arzu
ve siyasal gelirilimi azaltict ve BUGUNKU sinirlar icinde

«demokrasi» (!) i isletecek «AP - CHP Koalisyonu» 6zlem|
var. «Genglik baris» ¢agrisi ise kamuoyu oniinde sahte-

kdrca bir ginah ¢ikarma ve s6zde demeselerde 6zde «Tan-
r, Kog ve benzerlerini korusun» diyen saldirgan fagist
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milislerle yurtsever, demokrat, devrimci gencligi uzlagtir-
.maya yénelik, hakli ve haksizi bir tutan bir girigim.

«Yabanci sermaye Tirkiye icin gereklidin diyen Kog
(76), buglin Tirkiye tekelci sermayesinin en énemli grupla-
rindan birinin basindadir. Asagdida Kog Holdingin binye-
sinde yer alan ve Holdinge bagh diger sirketler, Kog'un
iligkisinin oldugu baska sirket ve kuruluglar, lrettikleri ve
ticaretini yaptiklari mallarla, faaliyet alanlarnyla, ayrintil
bir bicimde verilmistir. Bu aynntili dokiim, uluslararasi te-
kelci burjuvazinin llke icindeki ortagr durumunda olan ve
caligan tim halk kitlelerini alabildigine sémiiren, tekelci
burjuvazinin olusturdugu azinlik iginde, énemli bir yeri olan
Ko¢ Holding’in, iktisadi yasamin her alaninda faaliyette
bulundugunu géstermektedir. Her giin yediklerimizin, ic-
tiklerimizin, giydiklerimizin ve kullandiklarimizin fiyatlar-
nin giderek daha hizli artigindan, cesitli mallarin piyasa-
daki kitigindan kimlerin sorumlu oldugunu anlamak ko-
nusunda, Kog¢ Holdingin ayrintili dokimi, bir dlglide yer-

dimci olacaktir.
KOC HOLDINGIN YAPISI :

1. SOSYAL GRUP

® KOC HOLDING EMEKLILIK VE YARDIM SANDIGI
VAKFI (1967)

Koc Holding A.$. : % 100

Vakfin amaci, personele ve ailelerine SSK’nun progra-
mina ek olarak maluliyet ve 6lim tazminat ile emeklilik
ve aile ayliklarr 6demek ve konut kredisi saglamaktir.

@ VEHBI KOC VAKFI (1969)
Kog¢ Holding A.$. : % 100
Koc¢ ‘Toplulugunun egitim, tip ve kiltiir alanlarindaki
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bagiglanini kurumlastirmak ve srekliligini saglamak igin
kurulmustur. Vakif her yil 300 odrenciye burs vermek-
tedir.

2. SANAY| GRUBU

® ANSAN
Kog¢ Holding A.$. : % 90
® ARCELIK
Kog Holding A.S. 1 % 254
Kog¢ Ailesi : % 10,64
Kog Hold. Em. Y. San. V. % 15
Kog¢ Hol. Em. Y. San. V. : % 6,58
Devlet Malzeme Ofisi (DMO) : % 15 N
Teknosan Tic. ve San. A.S. % 224

Arcelik, Kog'un Eli Burla ile birlikte biro malzemesi
imal edip devlete satmak icin kurdugu bir girkettir. Bunun
icin DMO. de sirkete ortak edilmistir. Arelik buytik bir ge-
lisme gostermis, buzdolabi (retiminde on plana ge¢cmis
ve Koc Toplulugu yabanci sermaye ile ortaklik halinde
elektrik motorlari ve cam yiinu uretimine giriserek buz-
dolabinda yerli dretim oranimi arttirmistir. Bugiin Arcelik
her tipte buzdolabi, camasir makinesi, elektrik stpirgesi,
biitan gaz ile ¢alisan ocaklar, 1zgarall ocaklar, gaz sobasi,
havalandirma cihazlan Gretmektedir.

® TURK GENERAL ELEKTRIK ENDUSTRI A.$. (1965)

Arcelik % 37
General Electric Co. inc. : % 51 (Amerikan)
is Bankasi P % 12
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Yedi kisilik ydnetim kurulunun dordi yabancidir, Sirket,
ev buzdolaplan igin sogutma sistemleri, bunlarin parca-
lari, kompresérler, ev aletleri igin elektrik motorlari, kon-
dansor, evaporatdr liretmektedir.

® ASILCELIK SANAYI VE TICARET AS. (1974)

Kog Holding A.$. : % 53,5
Kog Ailesi % 1

Uzel Ltd. Sti. g : % 32,45
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi 1% 13 -

Her turli ve her boyutta asa! celiklerin Gretimi ve
satigt amact ile kurulmugtur. 55.000 ton nihai Urin Grete-
cek tesisler 1977'de isletmeye acilacaktir.

© BEKOTEKNIK A.S. (1967)

Ko¢ Holding A.S$. : % 15
Ko¢ Ailesi : % 10,18
Kog¢ Yatnm ve Pazarlama A.S.  : % 125
Kog Hold. Em. Y. San. V. :% 5
Argelik : % 275
Beko Ticaret A.S. : % 24,66

1963 yilinda BEKO Ticaret A.S.'nin bir boliimi olarak
caligmaya basglayan, 1967 yilinda badimsiz bir girket ha-
line gelen BEKOTEKNIK masa, her tirlii radyo, televizyon,
pikap gibi elektronik ev aletleri Giretmektedir.

©® BOZKURT MENSUCAT SANAYi AS. (1954)
Ko¢ Holding A.S. : % 32.18
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Sirketin diger ortaklan, Ko¢ Yatirnm ve Pazarlama
A.$., Koc Ailesi ve Pensoy Ltd. Sirketidir.

Calisma alani, pamuklu, polyesterli, yinli iplik ve do-
kuma (retimi ve boyanmasidir,

© BUROSAN BURO SANAYI A.S. (1958)

Koc Holding A.S. : % 23,5
Ko¢ Yatnm ve Pazarlama A.S. : % 33,33
Kog Ailesi ; . : % 6,28
Ko¢ Hold. Em. Y. San. V. 1% 11,11
Kog Ticaret ve Yatinm A.S. 1% 10

Mirekkep Uretimi amaciyla kurulan sirket zamanla
cesitli kirtasiye malzemesi yapimina gegmistir (Pelikan
ve Skrip dolmakalem mirekkebi, karbon kdgidi, stampa,
teksir ve ¢ini mirekkepleri, daktilo ve hesap makinalari
seritleri, mumlu kdgit, silgi, doima ve tilkkenmez kalem ve
buniann refilleri, ¢esitli yapistiricilar). Sirketin Amerikan
Sheaffer's Pen Co. ve Alman Giinther-Wagner Pelikan

Werke firmalan ile teknik ve lisans anlagsmalan bulun-
maktadir.

® CEDKO SANAYI VE TICARET A.S. (1966)

)

Ko¢ Holding A.$. : % 47,67 .
Kog Ailesi ' % 1,16
Salva S.A. (isvicre) : % 51

Yabancilarla ortaklik halinde cesitli tibbi flaster, se-
lofan bant, diger sinai bantlar, biiro ve ambalaj igin ya-
piskan bantlar, pencere ve matbaa bantlari ve benzeri

- teknik ve kimyasal maddeler tiretim ve ticaretini yuritmek-
tedir. Bunlarin iiretiminde isvigre Cederroth International
S. A, lisansi kullaniimaktadir. ’
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® DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A'S.

(1973)

Ko Holding A.S. % 715
Tatko T.AS. % 11,25
Uzel Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti. : % 11,25

Halen kurulus safhasinda olan girketin amaci dizel ve
benzinli motorlarin blok ve kapaklarini, otomotiv endlst-
risi icin dokim parca, temper dokum, sferord dokim ve
celik dokim Uretimidir.

® ERSU MEYVE VE GIDA SANAYIi A.S. (1968)
Kog¢ Holding AS$. : % 66.98

Almanya'daki igciler ve cesitli
vatandaslar, % 3

Meyve suyu ve nﬁeyve konsantre Gretimi amaciyle
kurulmustur. :

® {ZOCAM TICARET VE SANAYI A.S. (1965)

Ko¢ Holding A.S. : % 25733
Koctas A.$. : % 25
Linzer Glasspinnerei Wren : % 15
(Avusturya)

Tirkiye Sise ve Cam Fab. A.S. : % 10

~ Isi ve ses izolasyonunda kullanilan cam' yiinii Gretir.
® KAV ORMAN SANAYIi A.S. (1970)
Kog¢ Holding A.$. : % 28,55
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Ko¢ Hold. Em. Y. San. V. :% 5

Tirkay Endiistri ve Ticaret A.S. : % 10
Beko Tic. A.S. : % 233
Diger : % 54,12

Kav, Halka agik bir sirket olarak, kibrit ve orman
. Urbnleri alaninda faaliyet gostermek lzere kurulmustur.

® MESAN METAL SANAYi VE TESISAT A.S. (1972)

Kog¢ Holding A.S. : % 26
Koc Ailesi . % 5
Ko¢ Yatmm ve Pazarlama A.S. : % 25
“Kog Hold. Em. Y. San. V. : % 11
Beko Ticaret A.S. : % 18

Sirketin alani ticari soguk hava dolaplar, frigorifik
tesis ve cihazlar, LPG (likit petrol gazi) aletleri, komple
mutfak tesisleri Uretimidir.

" ® METAS

Kog Holding A.S. : % 10 -

Turkiye Is Bankasi : : % 159
® PINAR SUT

Ko¢ Holding A.S. : % 10

Yasar Holding
Tirkiye Is Bankasi

@ SIMTEL TICARET VE SANAY| A.S. (1960)
Kog Holding A.S. : % 30
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Kog Allesi % 41
_Ko¢ Yatinm ve Pazarlama A.S. : % 25

Sirket, cesitli ev aletleri (Siemens elektrik siipirgesi,
Rekord-Simtel kat kaloriferi, gamasir kurutma cihazlari),
Siemens elektrik cihazlar® ve yeraltt elektrik kablolari
montajl, ithalati ve toptan ve parekende satigi igleriyle ug-
ragmaktadir. Simtel, kendi tiriinlerini dogrudan dogruya ve
63 kentte 450 bayi kanaliyle satmaktadir.

® SIMKO TICARET VE SANAYI A.S. (1959)

Kog Holding A.S. 1 % 42,5
Kog¢ Allesi : % 65
Siemens Beteiligung A.G. (Alm.) : % 51

Simens'in Tirkiye Genel Acentasi olan sirket elektrik
konusu ile ilgili her tiirli proje tesisat ve montaqj isleri, elekt-
rik makina ve aletleri ithaldt ve lretimi ile ilgilenmektedir.
Yedi Kigilik yonetim kurulunun dérdl yabancidir.

® TAT KONSERVE SANAYIi A.$. (1967) >
Ko¢ Holding A.$. : % 39,8
Kog Ailesi 4 : % 55
Kog¢ Yatinm ve Pazarlama A.$. : % 20
Kog Hold. Em. Y. San. V. t % 1.2
'fﬂrkiye Seker Fabrikalan A.S. % 225
Seker Sigorta A.S. | % 25

Ihracata yénelik bir kamu-6zel sektdr ortak girigimi
olan kurulugun baslica Uriinleri domates salcasi, domates
ve meyve sulan ile diger sebze ve meyve konserveleridir.
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Sirket Isvicre Migros Kooperatifleri Federasyonu ile tek-
nik yardim anlasm@s: yaparak Uretime gecmistir. Sirket
Kog¢ Toplulugunun ilk kez dig piyasaya yénelme girigimidir.

® TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI A.S. (1954)

Ko¢ Holding A.$. : % 24,67
Kog Ailesi -: % 83
Kog¢ Yatinm ve Pazarlama A.S. : % 15
Koc Hold. Em. Y. San. V. : % 25
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi : % 17,59
Mimtaz Fazl Taylan : % 20

Sirket yabanci patentle (Alman Hilden, Alman Junkers
ve Frunsiz Chappe) kalorifer kazanlan, ocak, firin, soba,
Junkers gohbeni, radyatér Gretmektedir.

® TURK SIEMENS KABLO VE ELEKTRIK SANAYI A.S.
(1964)

Ko¢ Holding A.$. % 12
Kog Ailesi % 245
Simko % 1,19
Siemens A.G. (Almanya) : % 51
Oynokra (Finlandiya) : % 104

' Termoplastik izoleli kablo ve iletken Uretmektedir.
® TURKAY ENDUSTRI! VE TICARET A.$. (1954)

Ko¢ Holding A.$.

Kog¢ Ailesi

: % 16
% 10
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Ko¢ Yatinnm ve Pazarlama A.$. : % 10
Bedrettin Timay : % 36

Devlet tekeli kaldinlip 6zel sektére yol acimasi ile
kurulan, kibrit Gretimiyle ugrasan bir girkettir.

3. TICARET GRUBU :

® KOC YATIRIM VE SANAYi MAMULLERI PAZARLA-
MA AS. (1973)

Koc Holding A.S. : % 21,15

Sirketin diger ortaklart Ko¢ ailesi, Ko¢g Hold. Em. Y.
San. V. drr.

«En biyilk Halk Ortaklidi» olarak reklGm edilen sir-
ket halka acik bir sirket olarak kurulmustur. Ko¢ Toplu-
lugunda yer alan bir cok sirkette hissesi vardir ve Kog¢
toplulugunun Urinlerinin (Murat ve Anadol otomobilleri,
Fiat treyleri, arcelik buzdolabi ve camasir makinesi, Nord-
mende televizyonu) pazarlamasini yiritir, 22 Mart 1976
tarihli ilénlarinda tahvillerinin % 18 gelir 6demeyi taahhit
ettigini aciklamistir,

® AKYAK TICARET A.S. (1928)
Ko¢ Holding A.S. ‘ : % 88
Kog¢ Alilesi % 12

Mobil Oil'in Ankara bayili§i i¢in kurulan firma 1963'de
anonim girkete dénismistir. Halen 9 satig ve servis is-
tasyonu vardir. Ankara icine Fuel-oil ve gaz dagitimi yap-
makta, 1970°'den itibaren Riello ve Akyak briilérleri satis
ile de ugrasmaktadir.

® AViS SETUR i
Kog¢ Holding A.S, : % 25
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® BEKO TiCARET A.S. (1951)

Ko¢ Holding A.S. : % 81
Kog¢ Ailesi ‘ % 9
Fenni Tesisat Ltd. ' % 10

General Elektrik (Amerikan) ampullerinin satigt icin
kurulan sirket, genellikle Kog Toplulugunun sinai mamul-
lerinin saticihgi isini ydritmektedir. Tirkay kibritleri, Arge-
lik ev aletleri, Tiirk Demir dékiim fabrikalarinin firin, ocak
ve sobalari, Kavel kablolari genel dagiticihgini yapmakta,
ticari ve sinai sogukhava tesisleri, radyo montaj ve ureti-
mi ilgilenmektedir. Sirket Amerikan International General
Electric firmasinin Tiirkiye temsilcisi ve ingiliz Pitney - Bo-
wes, Gestetner ve Adrema adres basma makinalarinin
Tirkiye dagiticisidir.

® BILAR _
Ko¢ Holding A.$. : % 40

® BUROKUR TICARET A.S. (1957)
Ko¢ Holding A.S. : % 86,8

Koc Ailesi t % 11,2

Sirket, biro, fabrika, otel, motel lokanta, okul, has-
.tane ve evierde kullanilan her tirli ahgap ve celik mo-
bilya alim, toptan ve perakende sati§i ve komple déseme
ve dekarasyon isleriyle ugrasir.

@ KOC BURROUGHS TICARET A.S. (1962)
Ko¢ Holding A.S. : % 55

Koc Ailesi % 24
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Kog¢ Yatnm ve Pazarlama AS.  : % 12
Sirket Mensuplarn t % .9

Elektronik ve mekanik Burroughs muhasebe ve he-

sap makinalar, bilgisayarlan ithaldt, tesis ve bClklmI ile ug-
ragsmaktadir,

® KOGTAS TICARET A§. (1955) =~

Ko¢ Holding A.$. a0t 5% 815
Koc Allesi : % 10
Yoneticiler - o : % 225

Her tirli ih$aot malzemesi, sihhi tesisat, cam, demir
toptan ve perakende ticareti ile ugragmaktadr.

® TEKiz TEKNIK iZOLASYON A.S. (1966)
Kogtas Tic. A.S. : % 434

Alarko A$.- % 228

Ist ve ses izolasyonu tecridi ile ilgili her tirli techizat
Islerini yurutmektedlr

~ ¢

® KOFiSA TRADING COMPANY S.A. (1973)
Koc Holding A.$. -t % 50

inconfim (talya) . - : % 50

Uluslararas ticaretin gerektirdigi pozdriamo hizmetle-
riyle ilgilenmek Uzere kurulmustur.

®MERKEZ TICARET A.S. (1956)
Koc Holding A.S. : % 85 -

Koc Ailesi : % 15
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Elektrikli ve elektriksiz ev aletleri ve ingaat malze-
meleri ticareti ile ugragmaktadir.

® PORSUK TICARET A.$. (1946)
Ko¢ Holding A.S. : % 83

Ko¢ Ailesi % 17

Her tiirli insaat malzemesi; Ford, Oliver, U.S. Royal
(Eskigehir) Bolge Bayiligi; Arcelik, Tirk Demir Dékim Ge-
neral Elektrik Grlnlerinin, Thomson radyolarinin saticilig;

Mobil Oil Bolge Saticiig ve Aygaz Bolge Bayiligi ile ilgi-
lidir. ‘

@ RAM DIS TICARET A.S. (1970)

Ko¢ Holding A.S. : % 225 .
Vehbi Kog : : % 5

Arcelik AS. : % 125

Beko Ticaret AS. . % 125

Kogtas Ticaret A.S. | % 125

Otosan A.S. : % 125

Tirk Demir Dokiim : % 125

Servis Turistik AS. L% 10

Gerek Ko¢ Toplulugunun biitiin ihracat calismalarini
orgitlemek, gerek bagka kuruluslarin driinlerine dig pazar
olanaklarn aramak amaciyla kurulmustur.

® TAM SIGORTA
Kog¢ Holding A.S. - : % 10

Eczacibasi Holding "t % 10
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Biilent Yazici
American Home Assurance

Company (ABD) : % 45
® TATAS ‘
Ko¢ Holding A.S. : % 17,93

Tiirkiye Is Bankasi
® SARK SIGORTA A.S. (1923)

Ko¢ Holding A.$. : % 45
Riunione Adriatica di Sigorta
(italya) 1 % 49

Yangin, nokliyat, kaza ve hayat, makina ve .montaj
sigortasi ile ilgilenmektedir.

4, OTOMOTIV GRUBU :
©0 iMALAT SIRKETLERI :
® BELDESAN MOTORLU VASITALAR SANAYi AS.

(1966)
Kog¢ Holding A.S. 1 % 16,71
Kog Ailesi % 183
Standard Belde : % 435
Motor Ticaret : % 29,1

Fransiz Motobécane teknik anlasmas: ile Mobylette
motorlu bisikletlerini, ingiliz Woodhead lisansi anlasmasi ile
hidrolik - teleskopik amortismanlar {iretmektedir.

® MAKO ELEKTRIK SANAY! VE TICARET A.S. (1970)
Kog¢ Holding A.$. : % 25
Aygaz . : % 15
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Magnetti Marelli (italya) : % 58

Amaci otomobil sanayii icin elektrik donanimi iret-
mektir. :

® OTOSAN OTOMOBIL SANAYIi A.S. (1959)

Ko¢ Holding A.S. , : % 29,8
Kog¢ Ailesi ) 1% 11
Ko¢ Yatirm ve Pazarlama A.S. : % 26
Yénetici ve Boyiler_ ' - . % 37

Kamyon, miniblis, otomobil (Anadol) ve otobilis mon-
taj Gretimi ile ugrasmaktadir. Genellikle Ford ile teknik
isbirligi icinde caligmaktadir.

® EATON - YALE , '
Otosan A.S. ' : % 10

® CAM ELYAF SANAY“ A.S. (1971)
Otosan A.S. : % 10
Tirkiye Sise Cam Fab. A.S. : % 54
Tirkiye is Bankasi : % 10
T. Is Bankdsn. Emekli Sandigi : % 15
Sinai Kalkinma Bankasi ¢ % 10 -
® OTO - YOL SANAYI A.S. (1966)
Ko¢ Holding A.S. : % 4291
Ko¢ Yatinm ve Pazarlama A.S. : % 20
istanbul Oto : % 458
Akbank : % 27
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Fiat lisansi ile ¢ekici kamyon, treyler ve otobiis lret-
mektedir.

® KARSAN
Koe¢ Holding A.$. : % 38

® TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKALARI A.S. (1968)
Ko¢ Holding A.S. . % 225
M.K.E. Kurumu t % 25 -
Tiirkiye ls Bankasi : % 10,5
Fiat S.P. A, (ltalya) 1% 415

Murat otomobillerini ireten sirketin dokuz kisilik y6-
netim kurulunun dérdi yabancidir.

® TURK TRAKTOR ve ZIRAAT MAKINALARI A.S.

(1964) ,
Egemak % 30
M.K.E. Kurumu % 30
Zirai Donatim Kurumu _ : % 10
TC. Ziraat Bankasi 1% 5
Fiat Holding (ltalya) : % 25

italyan Fiat lisansi ile traktor ve tanim araclan Gretimi
ile ilgilidir. ’

0@ SATIS SIRKETLERI :
® BURSA OTO A.S. (1972)
Kog¢ Holding A.$. : % 51

Koc¢ Allesi : % 20
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Vehbi Kog¢ Vakfi % 6

® EGEMAK EGE MAKINA VE TICARET A.S. (1953)
Ko¢ Holding A.S. " % 60,83
Koc Ailesi : % 11,67

Ford'un Ege bdlgesi daditicisi, Fiat traktorlerinin
Tirkiye Genel bayiidir.

® OPAR OTOMATIV PARCALARI A.$. (1973)

Egemak 1 % 15
istanbul Oto | % 125
Ormak : % 125
Tormak | % 10
Bursa Oto ' : % 10
Ottar : % 10
Kog Ailesl _ : % 13,32
Yonetici ve Memurlar : % 16,68

Tofas ve Oto-Yol Urlinlerinin yedek parcalannin® Tiir-
kiye capinda pazarlamasi ile ugrasir.

® EGE OTO A$. (1970)

Ko¢ Holding A$. | : % 43,28
Ko¢ Ailesi . % &
Egemak : % 135
Ko¢ Ticaret : % 10

Ege bolgesinde Otosan liriinlerinin, 1zmir'de Uniroyal
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Igstiklerinin pazarlanmasi ve sattigi Grlinlerin yedek par-
calarinin ithali, alim ve satimi iglerini ylrutmektedir.

® GUNOTO GUNEY OTOMOBIL TiICARET A.S. (1971)
Ko¢ Holding A.$. : % 51,75
Diger . : % 48,25

Halka acik bir sirket olarak kurulan Giinoto, motorlu
araclar ticareti ile ugragsmaktadir.

® |[STANBUL OTO A.S. (1969) -

Koc¢ Holding A.$. : % 50,66
Kog Ailesi : % 15,42
Ko¢ Hold. Em., Y. San. V. % 533
Akbank : % 15

Murat ve Fiat (nitelerinin yedek parcalarinin bdlge-
deki ticaretini yuritmektedir.

® MOTOR TICARET A.S. (1955)

Ko¢ Holding A.S. : % 48,33
Kog Ailesi : % 15,67
Ko¢ Yatinm ve Pazarlama AS.  : % 12

Ford Istanbul, Trakya, Marmara ve Karadeniz bélge-
leri dagiticihgini; Broderna Skoogs A. B. ve Expendite Ltd.
firmalarinin temsilciligini;  Arcelik triportér dagiticiigini
yapmaktadir. 3

® ORMAK ORTA ANADOLU MAKINA VE TICARET
AS. (1959)
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Kog Holding A.S. : % 585

Kog Allesi : % 5
Fiat Orta Anadolu dagiticiigim yapmaktadir.
® OTOKOG A.$. (1958)

Kog Holding A.S. % 43
Koc Ailesi : % 24,34
Koc Ticaret ve Yatinm A.S. : % 10,83

Sirket Oliver International S. A. ve Fruehauf Corpo-
ration’un biitiin Tiirkiye, Ford Motor Company’nin (Ingil-
tere/Almanya/Amerika) Orta Anadolu temsilcisidir.

® OTOYOL PAZARLAMA A.$.

Ko¢ Holding A.S. : % 4575
" @ OTTAR OTO VE TARIM ARACLARI TICARET AS.
(1970)
Kog Holding AS. . % 559
Kog Ailesi : % 23,1
Kog¢ Hold. Em. Y. San. V. : % 5
Vehbi Kog¢ Vakfi % 2

Oto - Yol urinleri dagiticthg, Murat otomobilleri ve
Fiat traktorleri bdlge bayiligili (Eskigehir) icin kurulmustur.

® ROYAL LASTIKLERi TEVZi A.S. (1963)

Kog¢ Holding A.$. : % 12
Kog Ailesi 1% 88
Egemak . : % 20
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Otokog A.S. . : % 20
Motér Ticaret A.S. : % 20

Uniroyal T.A$. urlnlerinin satig ve dagtimini yirit-
mektedir.

® SETUR OTO SERViIS TURISTIK OTO A.$. (1973

Ko¢ Holding A.S. % 10
Kog¢ Ailesi 1 % 22
Servis Turistik A.S. 1 % 60

Sirketin amaci her tiir motorlu tasit araciar; ile ziraat
makina ve aletleri, ulagtirma, bayindirhk ve liman tesisle-
rine ait makinalar ve yedek parcalarin alim-satimi ve Ki-
raya verilmesi ile ugrasmaktir.

® STANDARD BELDE A.$. (1951)

Kog Holding A.S. : % 15
Kog Ailesi : % 14,45
Ko¢ Yatinm ve Pazarlama A.S. 1 % 22,22

Sirketin faaliyet konusu, Ford ana bayiligi, bélediye
taahhitleri, Yale istif makinalari, benzeri temsilcilikler ve
ithalattir.

® TOFAS OTO TICARET A.$. (1970)

Kog¢ Holding A.$. : ' % 44
Kan Grubu Sirketleri :% 5
M.K.E. Kurumu % 39
Tirkiye Is Bankasi - 1% 10

Murat-124 otomobillerinin genel dagiticisidir.
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® TORMAK TOROS MAKINA VE TiICARET A.S.
Kog Holding A.$. : % 61,2

Kog Allesi : % 6,2

Giiney ve Giineydogu illerini icine alan onyedi ilde Fiat
urdnlerini pazarlamak icin kurulmustur. Ayrica Kog¢ Top-
lulugunun Otomotiv Grubunun drdnlerinin bélgede satigini
da ylritmektedir.

5. LPG (LIKIT PETROL GAZI) GRUBU :

@ ALPA
Ko¢ Holding A.$. : % 18,75

® ANKARA GAZ SATIS A.S. (1963)

Koc¢ Holding A.$. : % 44
Mobil Oil Tirk A.$. (Amerikan) : % 56

@ AYGAZ A.S. (1961) '
Ko¢ Holding A.S. : % 31,25
Kog Ailesi : % 625
Koc Holdinge bagh sirketlerin ‘
mensuplar _ : % 175
Liquid Petrocum Gas
Development Co. (ABD) : % 35
Mobil Oil TAS. (Aemikan) 1% 10

Mobil’cilerin yénetim kuruluna katildigi Aygaz ¢ok
karl bir ticaret alani olan LPG dagitim ve satisinda faali-
yet gbstermektedir.
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® MOBIL GAZ A.S. (1963)
Aygaz : % 44
. Mobil Oil T.A.$. (ABD) : % 56

Aygaz Yonetim Kurulundaki iki Mobil’ci Mobil-Gaz'in
da yonetim kurulundadir ve sirketin faaliyet alani bir énce-
ki sirketin aynisidir.

® AEROSOL VALF SANAYi A.$. (1972)

AyqQz : % 10
ECA Pres Dokim : % 125
Diger : % 775

Halka acik bir sirket olarak kurulan sirket valf Gret-
mektedir.

® BURSA GAZ TICARET A.S. (1965)

Ko¢ Holding A.S. : % 51
Koc Ailesi % 15
Aygaz % 41

Bursa civarinda LPG, LPG cihazlari ve elektrikli ev
aletleri satigi yapmaktadir.

® GAZ ALETLERI A.S. (1961)

Kog¢ Holding A.S. % 124
Kog Ailesi | t % 215
Kog¢ Ticaret ve Yatinm A.S. : % 35 .
Mobil Oil T.A.$. (ABD) : % 30

74



!

Sirket LPG tipleri, vana ve detantérleri, ocaklan, lam-
ba, soba ve termosifonlar Gretimiyle ugragsmaktadir. A/S
Kosanges International Danimarka lisansi altinda Gretim
yapilimaktadir.

6. KOG TOPLULUGUNA BAGLI SIRKETLER:
® DEMIR EXPORT A.$. (1957)

Eregli Demir-Celik'e demir cevheri satmak icin AIO
(Uluslararasi Kalkinma Bankasi) kredi fonlarindan yarar-
lanarak gelistirilen bir maden isletmesidir.

® GENERAL ELEKTRIK T.A.O. (1948)

1946'dan sonraki yeni dénemde Koc'un katiimasiyle
kurulan ilk yerli-yabanci sermaye ortakliklarindandir. Yedi
kigilik yonetim kurulunda dort yabanci temsilci yer almak-
tadir. Sirket enkandeson; fluoresan ve civa buharli ampul-
lerle cam kavanoz ve tlpler tretmektedir.

® HALIC ANTREPOCULUK LTD. SIRKETI (1953)

Sirketin ¢alisma alani, depolama, ylkleme-bosaltma,
gimriikleme, nakliye isleri ve ithalattir.

® KOC TICARET VE YATIRIM A.S. (1938)

Kog Toplulugu igindeki ilk anonim sirket olan Kog¢ Ti-
caret'in konusu, ithalat, ihracat ve yabanci firma bayilik-
leridir.

® SERVIS TURISTIK A.$. (1965)

Sirket'in  konusu turistik kuruluglarin  gereksinme
duydugu mallari ithal etmek, seyahat acentalan kurmak,
serbest bolge ve liman rejimlerinin gerektirdigi ithalat ve
transit islemlerini yapmaktir. Diners Club’in Tirkiye tem-
silcisi olan sirketin Istanbul, Ankara, izmir havaalanlarinda
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istanbul, iskenderun, Mersin, Anamur, Marmaris, Kugadasi,
Bodrum limanlarinda glimriiksliz esya satan magazalan
vardir. '

® TURISTIK ISLETMELER A.S. (1955)

o e

Sirket, Gigi Rusconi'nin midirlaginde Istanbul’'un en
modern otellerinden Divan Oteli'ni igletmektedir.

VEHBi KOC'UN iLiSKiSi OLDUGU DIGER SIRKET
VE KURULUSLAR

OFENNI VE SIHHi TESISAT LTD. STi.'nin konusu,
kalorifer, havalandirma, sihhi tesisat, ithaldt ve ticaret
isleridir.

® FER TICARET LTD. $Ti. ingaat malzemesi, ithalat
ve toptan satig| alaninda bulunmaktadir.

OTANKER TRANSPORT VE TICARET A.S.'nin faali-
yet konusu likit petrol gazinin deniz nakliyesidir.

© ANADOLU CAM SANAYIi
Kog Holding A.$.

Yapi ve Kredi Bankas! : % 10

IFC (Uluslararas! Finansman Kurumu)
Glaverbel S.A. (Belcika) : % 20

® GAZSAN LIKIT GAZ SAN T.A.S. (1962)

Vehbi Kog ve Sirketleri

Kosdngaz (Danimarka)

Antargaz (Isvicre)

Liquard Petroleum Gaz (LUbnan) 1
Com. Industrielle de Gaz (Fransa)
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® TAM HAYAT A.S. (1966)
Vehbi Kog
Nejat Eczacibasi | % 5
Ahmet Dalli '
Semih Tuglu
Bilent Yazic
Akbank ' : % 10
Osmanli Bankas!

American International Underwriters : % 10 (ABD)

Tam Hayat da, Tam Sigorta gibi, sigorta alaninda
Unlt Tark isadamiar ile Amerikan sirketlerini biraraya ge-

tirmektedir.

® TURK - ALMAN TURIZM AS. (1969)
Koc Holding A.$. : % 15,6
Vehbi Kog ' t % A7
Tirkiye Is Bankasi 1 % 28,8

Deutsche Ge. for Witrh. Tusam-
menarbeit Deut. Hotelges fur

Entwicklungslander (Almanya) : % 51
® TURK PIRELLI LASTIKLERI A.S. (1959)

Vehbl Ko¢

Eli Burla

Trklye Is Bankast : % 23,75

Eczacibasi Holding : % 3.6

Tegenso Tic. Ltd. $ti. -
Société Internationale Pirelli (italya): % 61 .
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@ UNIROYAL ENDUSTRI T.A.S. (1961)

Vehbi Kog
Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Yapi ve Kredi Bankasi : % 10,03

Etker Taylan

Hazim Kuyucak

Cihan iren

United States Rubber Company
(ABD)

® TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI (TSKB)

«Huklmetimiz, Tlrkiye'de bir kalkinma bankasi kurul-
masi icin 1940 yihnda Diinya Bankasi ile gorismelere bas-
lamigti. Bu gérismeler sonunda, Diinya Bankasi ile anlasg-
maya varildi ve 2 Haziran 1950'de TSKB kuruldu. ilk ola-
rak Mr. Tucker adinda bir Amerikall midiir geldi. ilk idare
. meclisine eski i3 Bankasi Genel Midirii Mecit Duruiz,
rahmetli Profesér Hazim Atif Kuyucak, Nuri Dagdelen,
Hakki Avunduk ile Cabir Selek, Suphi Aragon ve ben segil-
dik» (Vehbi Kog, Hayat HikGdyem. s. 108)

® EREGLi DEMIR GELIK SANAYi A.S.

«Tirk Hukiimeti, Amerikan Hikimeti'nin verecegi 129
milyon dolar kredi ile, Eregli'de ikinci Demir Celik Sana-
yii'nin kurulmasina karar veriyor.

«Demir Celik Fabrikalari kurmakta uzmanlagsmis Ame-
rikan firmalarindan Koppers isi almak icin Westinghouse
ile birlikte bir grup olarak anlasiyor... Sira Sirketin kuru-
lusuna ve idare Meclisinin se¢imine geliyor.

«Koppers ve Amerikan hikumeti bu sirketin tiimiyle
bir 6zel kuruius elmasini sart  kosuyorlar. Bunun icin de
bir kanun ¢ikiyor, idare Meclisine bir Tiirk isadaminin alin-
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masi kararlastinliyor. Amerikahlar tarafindan benim adim
hiikiimete teklif ediliyor...

«Ereglt Demir Celik Sanayii A.$S.’nde Ocak 1966 tarihi-
ne kadar Idare Meclisi iiyesi ve Baskan Vekili olarak bu-
lunduktan sonra aynldim.» (Vehbi Ko¢, Hayatim, s.
110-111).

® ORDU YARDIMLASMA KURUMU (OYAK)

«1.3.1961 tarihinde OYAK kuruldu. OYAK’nun kurul-
masi konusundaki kanuna gére Milli Savunma Bakani,
OYAK Genel Kurulu'na SilGhli Kuvvetler disindan G¢ lye
secebiliyordu. O sirada Milli Savunma Bakani ilhami San-
car (Sancar MC Hiikiimeti kurulurken CGP'den CHP'ye
gecmistir) bu Uyeliklere Bilent Yazictyl (TSKB Genel Sek-
reteri), Kdzim Tagkent'i (Yapi ve Kredi Bankasi'ni temsil -
ederek) ve beni segti.» (Vehbi Kog, Hayatim, s. 112), Ertesi
yil Kog ve diger iki 6zel kesim mensubu OYAK’nun ¢alisma-
lari konusunda Genel Kurul Uyeleriyle celigkiye dustlkle-
rinden Genel Kurul'a secilmediler.
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Il. ECZACIBASI HOLDING

Glinimuzde bes biylik holding arasinda yer alan
Eczacibagi Holding, gegmisi 1900°lere kadar uzanan bir
kurulugtur ve bu kurulusun gelisiminin izlenmesi Tirkiye'de
kapitalizmin geligimini genel hatlariyla ortaya koyar.

ittihat ve Terakki’'nin bir milli burjuvazl yaratma, «Milli
iktisat» politikasi uyguladigi giinlerde, (77) 1912'de Tirki-
ye'nin ilk eczacilarindan Siileyman Ferid Bey lzmir'de bir
eczane actl. Yine ayni yil acilan bir laboratuvarda fazla
teknik gerektirmeyen dis macunu, dis suyu, kuvvet guru-
bu, kolonya imalatina gecildi. Bunlarin disindaki tim Ila¢
ve tibbi malzeme disanidan geliyordu. Bir bagka deyisle,
Ulkedeki eczacilar yurt diginda imal edilen tibbi malzeme .
ve ilaglarin Tlrkiye icindeki pazarlamasini yapmaktan
6te bir is gormiyorlardi. Burjuvazinin komprador nitelldi,
6zel olarak bu sektérde de suriliyordu. Bir bagka deyisle,
emperyalizmin heniiz icsel bir olgu olmadig: donemlerde
eczacllarin da yaptiklan biitiin is, aracihktan bagka bir
sey degildi. Ayrica, Hikimetin uyguladigr politika da bu-
nu destekler nitelikteydi. Ornedin sitma, verem, trahom
gibi 1940’'larda yaygin olan hastalklara kars: yiritilen
micadelede «...gerekli ila¢lar Kizilay vasitasiyla yabanci
tlkelerden ithal edilir fakat piyasaya siirlilmez, lhaleye
cikarilarak 6zel sahislara devredilirdi. Bunlarin yaptigr is
bu ildclar ambalajliyarak, lzerine kendi markalarint vu-
rarak piyasaya sirmekti. Bu igteki tath karlar, loboratu-
var adi altinda bir sirli kapkace¢r birimlerin tliremesine
“yol acti. Il. Dinya Savagi baslarinda devlet tarafindan
150-200 Kg./TL.'ye ithal edilen «kinin»!n bin ton civarin-
da stok edilerek, sonradan fiatlarinin 800-1000 Kg./TL.'ye
ylkselmesiyle birlikte bu yeni fiattan piyasaya siriimesi
bu kapkacel birimlerin ilk biyllk vurgunu olmustur.» (78)
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Iste bu giinlerde, 1944'de, Eczacibasi Miiessesesi, ls-
tanbul'da, 15 iscinin ¢aligtigi bir imalathane acti. Kigik
lcekte yapilan dretim ihtiyaci kargilamaktan uzakti. M-
essesenin calismalan 1949 yiina kadar burada devam
otti.

Emperyalist sémirii yontemleri icinde, yatirnm yoluy-
la sdmdriinitin goreli adiriginin arttigi 1945’ler sonrasinda,
1952 vyilinda, Tirkiye'nin ilk «yerli» ilG¢ fabrikasi Ecza-
cibagi tarafindan acildi. 50 uzman ve 400 iscinin calistigi
fabrikada bircok ABD., Avrupa ve Japon firmasinin li-
sansi ile ilG¢lar imal edildi.

Bilindigi gibi, «ildca olan tlketici talebinin esnekligi
sifirdir. Yani ild¢ fiatlarinda meydana gelen bir artig, ilag
talebini azaltmaz. Clnki ildg, herhangi bir baska malla
ikame edilemez. lld¢ tiiketicinin piyasada en az bilgi
sahibi oldu§u mallardan birisidir. ild¢ aliminda tiiketici-
nin zgiir secimi hicbir zaman séz konusu olamaz... ilé¢
sanayii adir sanayi degildir. Kurulusu kolaydir, blylk
capli yatim ve uzun zamani gerektirmez. ildc hammad-
delerinin, az yer tutmalari nedeniyle nakilleri kolay ve
navlun {cretleri dusiik olmakta, ayrica ildc hammadde-
leri ithalatina bir ¢ok llke glmriik kolayliklari ve once-
likleri tanimaktadir.» (79) Biitin bu olanaklar Eczacibasi’-
nin kisa sirede ild¢ sanayiinde belli bir tekel glici ka-
zanmasina yol acti. Bu sanayiden elde edilen yiksek
tekel kdrlari (80) sanayiin diger dallarina yatinlmaya bas-
landi. 1958'de seramik fabrikasi, 1969'da kagit fabrikasi
acildi. Yine 1969'da Holding haline gelen kurulus, 1974'-
de «halka agilarak» yeni boyutlara ulagti. Eczacibagi Hol-
ding «halka aciimaym» Tirkiye'de bir sermaye piyasasinin
acilmasina yardimer olacagi dusincesiyle  gerceklestir-
mistir. Bu konuda Holding ydneticilerinden Oztin Akgig,
«sermaye piyasasinin gelismesi i¢in gerekli kosullardan
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biri de, kiigiik tasarruflar toplayan bunlarin gliven iceri-
sinde uzun vadeli yatinimlara kanalize olmasini saglaya-
cak mali kurumlarin varh@dir. Bu mali kurumlar arasin-
da, yatirim ortakliklari 6zel bir yer iggal eder. Yatirim ortak-
g1, menkul kiymetlere yapilacak yatirim konusunda uz-
manlagmig, konusu sadece menkul kiymet portfdyl islet-
mek olan kendine 6zgi bir mali kurumdur... Kligik tasar-
ruf sahiplerinin hisse senetlerine yatrim yapmaktan
bekledikleri; gliven, tatminkar bir gelir elde etme, Olcill
bir sermaye deder artisi gibi sonuglari saglayabildikleri
oranda yatirnm ortaklikiart basanli olacak, sermaye piya-
sasinin  gelismesine katkida bulunacaklardirs (81) de-
mektedir. e

Buglin Eczacibasi Holding 3 milyar lira cirolu ve 650
milyon liraya yakin sermayeli 17 sirketin ya tamamina,
ya da hisselerinin bir bolimine sahip olan biylk bir
glctdr.

Holding'in sahip oldudu ya da sermayesine katildi§
girketleri incelemeye gecmeden 6nce N. Eczacibasi’nin
cesitli konulardaki gorislerini ele almak yararhh olacak-
tir.

Eczacibagi «Ozel Sektér» hakkinda sunlari sdyle-
mektedir: «Ozel tesebbiis kavrami, belirli kigi ve miiessese-
selerin ortami s6milrmeleri icin yaratiimi$ bir tekerleme
degildir. Bu toplumlarin ekonomik geligme siirecinde belli
bir anlam tasir... 19. ylzyill kapitalizm anlayigl, kendini
yitirmistir. Devrimlerin gelistirdigi bu yeni ve degisik sis-
temi eski anlayistan ayirmak icin, «6zel tesebbiis» diyo-
ruz. Bu yeni sistemde itici glic ne «kapital» ve ne de
«iggiictin dlr. Ekonomik gelismenin bugiin icinde bulun-
dugu donemde itici gli¢, girisim ile sevk ve idaredir...
Bugiin diinyada kullanilan sistemlerden biri olan ekono-

82



miyi tek merkezden ydnetme sistemini samimi olarak is-
temiyorsak, onun alternatifi olan &6zel tesebbiis anlayigini
ilkemizde geligtirelim ve yeni sektorler yaratmaya kalk-
malayim.» (82)

Yine N. Eczacibasi'ya gére: «Turkiye ekonomisi ya-
pisal bir degisim gecirmekte ve bdlgesel bir iktisadi bi-
tinlegsmeye gitmektedir. Artik eskiden oldugu gibi giim-
rik duvarlarinin arkasina siginarak, hi¢ bir fizibilite eti-

-dd, pazar arastirmasi vb. yapmadan sanayi kurma dénemi

kapanmistir... Bundan bdyle yapilacak yatirimlarla ger-
ceklestirilecek kuruluslar :

«Kaynaklarini  Tirkiye'den bulmalidir. Yurdumuzun
hammadde kaynaklarini  degerlendirmeyi temel al-
malidr...

«...Kurulacak isletmeler, lilkemizin biinyesi goézéniin-
de tutularak emek-yodun teknolojilere dayali olmalidir.

«Ortak Pazardaki rekabet sartlari da dikkate alinarak
biiyiik 6lcekli olmalidir. Olgek ekonomilerden yararlanmak
ancak bdyle muimkiin olabilir.» (83)

Gériilduglr gibi N. Eczacibast yeni kurulacak isletme-
lerde emek-yodun bir teknolojiden yanadir. Bu tir tek-
nolojide is¢ci en 6nemli yeri almaktadir. En azindan teorik
acidan is¢i haklarinin savunuculugunu yapan sendikalar
hakkinda, Eczacibasi sunlari  sdylemektedir : «isci men-
faati ile isveren menfaati arasindaki iligki son ddnem-
lerde giderek yozlasmis ve lzicii olaylara neden olmus-
tiir. Sendika rekabetinde basan 6lisl, isvereni sucla-
mada goriilen maharette, iS¢iyi en az calistirma yolunda
kesfedilen ydntemde, Ulke ekonomisini dislinmeden
grev hakkini bir baski unsuru olarak kullamip ol¢lsiz ta-
leplere girismekte aranmaya baslamistir. Toplu sézles-
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melerde prodiiktivite ve fiat endeksi gibi faktorlere itibar
etmek yerine, bir evvelki toplu sézlesme orantilarinin ¢ok
daha iistiinde isteklerde bulunmak adet halini almigtir.»
(84)

Eczacibasi toplulugunun evrimi de, Turkiye'de -ka-
pitalizmin gelisimi ve emperyalizmin icsellesme slrecine
kosut olarak, yabanci tekellerin Ulke ici acentas! olan
isbirlikgi ticaret burjuvazisinin (Komprador burjuvazisi- -
nin) bu tekellerin ilke ici uzantis yerli tekelci sanayi bur-
juvazisine dénlguminin carpici bir drnegdidir.

Eczacibasi topluludunun bugiin baginda bulunan Ne-
jat Eczacibagi, tekelci kapitalistlerimiz arasinda  kultur
ve sanat sorunianyla en yakindan ilgilenenlerden biridir.
Eczacibagi'nin  baginda bulundugu istanbul Festivalleri,

. kiltir ve sanat konusunda, tekelci burjuvazinin ne denli
seckinci (elitist) bir anlayisa sahip oldugunu gdstermistir. .
Bu festivaller ayrica llkemizde reformizmin «halkgiliginin»
kiltir ve sanat konusunda bile nereye kadar gidebilece-
gini gostermistir : Gidebildigi yer, burjuva «halkciligininy
bittigi yerdir.

Bakin, tekelci sermayenin akilli organlarindan biri,
Nejat Eczacibasi’’'ni ve ailesini nasil tanitiyor :

«Delikanhlk yillarinda hayli hizli, renkli bir yagsami
varmig. Gizel ama vefasiz asklar yagsamis... Evlendikten
sonra bir anda degismis. Kapall bir aile yagsami i¢ersinde.
Iki oglu ve esiyle cok mutlu simdi. Kalabalik yerlerde,
alaturka sanatcilarin boy gosterdigi yerlerde goéremezsi-

niz hic bir zaman Tepeden tirnaga Batih bir yasamdir,
Nejat Beyinki.

«Bati muzigini severler ailece. Sosyete edebiyatin-
da «Snob» diye damgalanmiglardir. Vaktiyle Erenkdy’deki
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bahgesinde dillere destan partiler verirlerdi. Film sirket-
lerinin en fazla ragbet etti§i kdsklerden biriydi bu.. Sonra
bircok isadami gibi Bogaz sahillerine yerlesti o da.

«Nejat Bey «Eski Istanbul» hayranidir. Sehrin, 6zellik-
le BoJaz'in kaybolan giizelliklerine lziintiiyle bakar her
zaman, Eski yallara, eski halini koruyan dar sokaklara
biyik ilgi gdsterir.

«Sanatcilarla arasini insam sagirtacak derecede iyi-
dir... Sanat ve kiiltir dendi mi ilk basvurulacak, kisi Ne-
jat Beydir. istanbul festivaline damgasim vurmustur. He-
men hemen biitiin uluslararas: konferanslarin diizenleyi-
cileri arasinda mutiaka Nejat Beyin de adina rastlanir.

«Tum iligkilerinde ice dénuiktir. Neyi cok sever, neden
cok heyecanlanir, neye {ziillir, ne zaman ¢ok mutludur
kimse bilemez. En yakinlarn dahi anlayamaz bunu.» (a,b.
¢.) (85)

Bu renkli tanitmaya ekleyecek hic bir ssy bulami-
yoruz. Herhangl bir yorum yapmaya da gerek yok, tanit-
ma yazisi yorumunu i¢inde barindinyor. Yalniz synu be-
lirtmek gerekir ki, Eczacibag! ve onun gibi «Eski Istanbul»
hayranlar: olan kapitalistlerimiz, istanbul Bogazi'nin do-
gal ve tarihsel zenginlikierinin kaybolusuna sadece
Uzlntlyle bakacaklardir. Baska bir sey yapmalari pek
beklenemez. Ciinkii Bogazin dogal ve tarihsel. zenginlik-
lerinin kaybolmasina neden olan, Tiirkiye'deki disa ba-
gimh ve carpik kapitalizmin kameiladigl basibozuk kent-
lesmedir. Ayrica Tirkiye'de burjuvazi, tarihsel gelisim
slirecinde devrimci ve ulusal bir nitelik yasamadigi icin,
ulusal bir kiltiir geligtirmemigtir, tam tersine, siirekli ola-
rak Bati kopyeciligi icinde yasamigtir. (Tanzimattan 1960°-
lara dek, Tiirk kultir ve sanati, 6zellikle de edebiyati, bu
sirekli «batiilagma» ya ve «caddaslagsma» (!) ya kosut
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olarak bati burjuva kiitliriniin taklitciligi icinde gelismis-
tir). Bogazdaki yallari su veya bu bigimde yakip yerine
Amerikanvari ¢irkin tas binalan konduran «caddag»(!)
burjuvalarimizdir. Ayrica Eczacibasi ve onun gibilerinin
bu «ilginsi bile, bati takliitgiliginin Grinidar: Bati'da bur-
juvalar dogal ve ozellikle tarinsel giizelliklere sahip ¢iki-
yorlar ya!

Slphesiz, yurdumuzun dogal ve tarihsel zenginlik-
lerine gercekten sahip c¢ikacak olanlar, emekci sinif ve
tabakalar ve onlarin devrimci demokratik iktidaridir.

A — 0Z KURULUSLAR:
1. Eczacibasi iléc Sanayii ve Ticaret A.S.

Daha 6ncede anlattigimiz gibi Holding'in en eski
sirketidir. Bugiin 50 milyon lira 6denmis sermayesi olan
girket 400'den fazla cesitte, yilda 43 milyon paket ild¢ ve
kozmetik Uretmektedir. 1975 yili satiglaninin toplami 550
milyon lira olan girkette 1350 personel calismaktadir. Sir-
ket isve¢, ABD., Avusturya, Japonya, isvigre, Hollanda,
Fransa ve italya’dan cok uluslu tekellerle lisans, patent,
know-how anlagmalari yapmistir. Bu girketler sunlardir :

_ ABD. Sirketleri : 1 — American Hospital Supply Corp.,
2 — Bristol - Myers Co., 3 — Morton - Norwich- Products
Inc., 4 — Ortho, 5§ — Parke - Davis and Co., 6— Schering
Corp., 7— Upjohn International Inc., 8— Merrell, 9 —
Eaton, 10 — Baxter.

isvec Girketleri: 1 — AB Leo, 2 — Astra AB., 3 —
Pharmacia International.

Bati Alman $irketleri: 1 — Beiersdorf AG., 2 — Sch-
warzkopf GmbH.

Avusturya Sirketi : Biochemie.
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Fransiz $irketi: Specia.

Japon Sirketi : Fujisawa.

Hollanda $irketi: Philips - Duphar B.V.
italyan Sirketi: Giorgio Zoja.

Norvec $irketi: Collet A/S.

isvigre Sirketi: Geigy.

2. Dr, Nejat Eczacibasi Seramik Fabrikalan A.$.

1942 yilinda 8 isginin ¢alistidi kiglik bir imalathane
olarak ise baslayan sirket, kisa zamanda geliserek, 1958
yilinda, 3 bin tonluk kapasitesiyle Tirkiye'nin ilk sihhi te-
sisat fabrikasi haline déniistii. Daha sonra yapilan ek ya-
tinmiarla fabrikanin kapasitesi 14 bin tona c¢ikarildi. 100
milyon lira sermayesi olan girket, Balkanlarin ve Ortado-
dunun en bliyik seramik fabrikalarindan birisidir. Yillik
satis miktar1 200 milyon liray: bulan sirket, yurtici ihtiyaci
karsilamakla kalmamakta, ihracatta yapmaktadir. «Vitra»
markasiyla seramik mamulleri imal eden girketin kapa-
sitesi, 350 milyon lira sarfiyla Bozdylik'te yapiimakta
olan fabrikatinin 1977'de agiimastyla 24 bin tona cikmistir,
tir.

3. ipek Kagit Sanayii ve Ticaret A.S.

Eczacibasinin lgtinc  blyidk kurulusu olan ipek
Kagit, 1969 yilinda isletmeye acilmistir. 150 milyon lira
yatinmla gerceklestirilen fabrikanin kapasitesi 8000 ton-
dur. 340 iscinin calistigi bu sirketin 6denmis sermayesi 50
milyon lira ve 1975 yili satig tutarni 144 milyon liradir. Sir-
ket «Selpak» markasi ile kagit mendil, tuvalet kagidi, pe-
cete, cocuk bezi vs. liretmektedir.

4. Padeko Kimya Sanayii ve Ticaret Limited
Sirketi :

1953 yilinda kurulmug olan girket Eczacibasi ilag Sa-
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nayii tarafindan «Parke - Davis Company of USA.» lisan-
st altinda lretilen mallarin pazarlamasint  yapmaktadir.
1975 yili satiglart 12 milyon liray: bulan girketin 6denmig
sermayesi 5 milyon liradir, Tirkive'de poliGretan talebi-
nin artmasi sonucu, girket 1975 yilinda «Upjohn Polmer
B.V.» lisanst ile poliliretan harmanlama tesisi kurmus ve
bu maddenin pazarlamasint da yapmaya baglamistir.

5. Dasa Dad@itim ve Satis A.$.

1975 yili satislan 265 milyon lirayr bulan sirketin
6denmis sermayesi 2 milyon liradir. Sirket, Eczacibagi
Holdingin degisik firmalar tarafindan Gretilen cesitli mal-
larin pazarlamasini yapmaktadir. Bunlardan sadece Vit-
ra sihhi malzeme, dekoratif seramik, cesitli yapi malze-
meleri 64 vilayette 375 yetkili satic tarafmdan piyasaya
siriilmektedir.

B — ISTIRAKLER :
1. Dosan Konserve Sanayi ve Ticaret A.S.

Domates salcasi, sebze ve meyve konservesi imalin-
de calisan, 11 bin ton kapasiteli sirketin hisselerinin
% 36'si Eczacibagi Holdinge aittir. Odenmis - sermayesi
35 milyon lira olan sirketin 1975 yili satis miktarlan 85
milyon liradir. Sirketin hisselerinin % 20'si bir Hollanda
sirketi olan «Unilever N.V.» ye qittir. Diger ortaklar Tam
Sigorta, Ozdemir Antimuan Madencilik, Firkiye Seker
Fabrikalan A.$. dir. . :

2. Kaynak Teknigi Sanayii ve Ticaret A.S.

Eczacibast Holdingin % 63 hissesine sahip oldugu
girketin &denmis sermayesi 34.698.000 lira ve 1975 yil
satiglart tutari 65 milyon liradir. 6000 ton kapasiteli sirket
«As Kaynak Elektrotlari» nin Uretimini yapmaktadir. $ir-
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ketin diger ortaklari arasinda Denizcilik A.S. ve Mimas
Holding A.$. de bulunmaktadir.

3. Petas Plastik Endiistrisi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi Holding % 47.5 oraninda hissesine
sahip oldugu Petas 123 milyon lira yatinmla gergeklesti-
rilen bir kurulustur. 50 milyon lira sermayesi olup her
cesit katl ve sivi yiyecek icin ambalaj Uretiminde bulun-
maktadir. Sirket 1976 yili icinde faaliyete gegmistir.

4. Eczacibast Yatnm Holding Ortakhigr A.S.

1973 yilinda 80 milyon lira sermaye ile kurulmus olup
bunun % 50'si Eczacibasi Holdinge aittir. 2000 ortakl
olan sirket 1974 yiinda 12.856.000 lira kér elde etmis ve
ortaklarina % 16 kdar daditmistir. Sirket, «kiclk tasarruf-
lar toplayip onlan kérh ya da ileride kdrhh olabilecek
alanlarda yatinmlara yoneltmek ve bdylece kigik tasar-
ruflan kar getirebilecek islerde kullanmak, ayrica llkede
bir sermaye piyasasinin kurulmasina yardimer olmak»
amactyia kurulmustur.

5. Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.$.
Holding bu sirketin hisselerinin % 15’ine sahiptir.

6. Ansa Antibiyotik ve liac Hammaddeleri Sanayii
AS.

Eczacibagi Holding'in bu sirketteki payt % 24.4'dur.
Oretimin % 50'si ile Tirkiye ihtiyacimi kargilayan sirket
geri kalan miktar1 Bati Almanya, isvicre ve italya’ya ihrag
etmektedir.

7. Tam Sigorta A.S.

Hisselerinin % 45'i “American Home Insurance
Company’ ye ait olan bu girkette, Eczacibasi Holding
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% 10 paya sahiptir. Diger ortaklar arasinda Ko¢ Holding
ve Biilent Yazici bulunmaktadir.

8. Tam Hayat Sigorta A.S.

Eczacibasi Holdingin % 5 hisseye sahip oldugu bu
sigorta sirketiin diger ortaklan % 10 hisse ile “American
International Underwriters’, Osmanli  Bankasi, Akbank
Ahmet Dalll, Vehbi Kog, Semih Tuglu ve Biilent aYzicidir.

9. Toplu Konut Holding A.$.

Bu sirketin hisselerinin % 10'u Eczacibast Holdinge
aittir.

10. Tiirk Pirelli Lastikleri A.$.

Tiirkiye'nin en bliylik lastik fabrikalarindan biri olan
Pirelli'de Eczacibasi Holding % 3.6 hisseye sahiptir.
Pirellinin hisselerinin % 61'i “Societé International Pirel-
li"ye aittir. Hisselerinin % 23.75'i de Is Bankasina ait olup
diger hissedarlar Vehbi Kog, Eli Burla ve Tegenso Ticaret
Limited Sirketi'dir.

11. Side Turizm A.S.
12. Marti Motel A.S.
13. Tekirova Enternasyonal Turizm A.$.

Eczacibagi Holding bu girketin hisselerinin % 20'si-
ne sahiptir. Hisselerin % 60'inda bir ingiliz cok uluslu gir-
keti olan '"Near East Development Co.”nundur.

C - SOSYAL KURULUSLAR :
1 -Dr. Nejat Eczacibagi Vakfi:

Vakif, Istanbul ve izmir'de okul hastane ve klinikler
yapmis olup, bunlarin yani sira tibbi arastirmalar igin
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burslar vermekte, Tirk Egitim Vakfi, Ekonomik ve Sosyal
Etidler Konferans Heyeti, Istanbul Sanat ve Kiltir Vakfi
gibi kuruluglara da mali yardimlarda bulunmaktadir.
Vakif, Eczacibagi Holdingin 10 milyon liralik hisse senedi-
ne sahiptir.

2 — Eczacibasi Spor Kuliibii

1966 yiinda kurulmus olup basketbol, voleybol ve
masa tenisi sporlari ile ugrasmaktadir. Avrupa ve Birlesik
Amerika’da oldukca yaygin olan “spor yoluyla reklam
yapma' olgusunun (lkemizdeki ilk 6rneklerinden birisidir
Eczacibagl Spor Kullbi.

3 - Eczacibagi Bilimsel Aragtirma ve Odiil Fonu

Eczacilik konusunda arastirma yapanlari parasal ola-
rak tesvik etmek amaciyla 1959 yilinda kurulmustur.

4 - Eczacibasi Kres ve Cocuk Yuvasi
1974 yilinda agimigtir.
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. TRANSTURK HOLDING
(BIR 12 MART HOLDINGi VE TEKELCi SERMAYENIN
«HALKA ACILMASI»)

1970 lerin oldukga hizli geligen Holdinglerinden biri-
si de Transtiirk Holding'dir. Transturk Ticaret Anonim Sir-
keti'nin sahipleri, hisse senetlerini katiima pay! olarak ko-
yup, 1971 yilinda Transtlirk Holding A.$. ni kurmuslardir.
Holding, 6 Aralik 1971 tarihinde de «halka acgilmig» tir.

Kurucularinin sayist 15 olup bunlarin dordi Piyale,
ikisi de Sliren soyadini tasir. (Kurucular arasinda armatér
Hayri Baran, emekli Korgeneral Faruk Giventiirk, Akbank
idare Meclisi iyelerinden Prof. Memduh Yasa bulunmak-
tadir.)

Holdingin kurulus amagclari arasinda «riski dagitmak,
konjonktiir dalgalanmalarina kargi yatinmlarin gtivenligini
saglamak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve siirek-
liliklerini temin etmek» (madde: 4/a), «memleketin kiiclik
sermayelerinin birlesmesini tesvik ve temin etmek, ... ufak
tasarruflarin birikmesinden blylk tesebbuslere misait
sermaye Sirketlerinin tesisini saglamak» (madde: 4/b) en
basta gelenlerdir. (86)

Holdingin esas sermayesi 150 milyon TL. olup bunun
‘50 milyon TL. si bidayet (baslangig) sermayesidir. Bu
bidayet sermayesinin % 61.08'i Fuat Siiren’e, % 22.24'i
ise Piyale ailesine qittir. Holding hisse senetlerinin adet
ve sermaye bakimindan dokimii asagida sunuimustur.

Grubu Hisse Senedi Sermayesi
(milyon TL.)
A 100.000 50
B 30.000 . 15
Cc 70.000 35
D 100.000 50
TOPLAM 300.000 150
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(A) grubu hisse senetlerine ayricalik taninmistir: Bu
hisse senetlerinin sahipleri 2 oy hakkina sahiptirler. Boy-
lece, kurucularin «egemenligi» saglanmistir.

T am yilina kadar 28 yillik bir gecmisi olan Transtirk
Ticaret Anonim Sirketi, Holding olusundan 3 yil sonra,
1971 - 1974 yillan boyunca, 28 yilik gelisiminin l¢c-dort
misli bir gelisim gdstermistir. Grevlerin, sikiyénetim ka-
rarlart ile yasaklandigi, Bakanlar Kurulu kararlari ile dur-
maksizin ertelendigi, «toplu sézlesmeleri zapt-1 rapt altina
alabilmek icin hiikiimetin biylik gayretler sarfettigi» (87),
grev hakkinin izne baglanmasina karsin lokavtlarin biyik
6lglide arttidl, kredi musluklarinin sonuna kadar agildigs,
tekelci sermayeyi tesvik icin yeni yasalarin  &nerildidi,
tesvik furyasinin doruguna ulastgi, enflasyonun had saf-
haya vardidr, ortalama yillik fiyat artiginin yiizde 20'ye
yaklastigi (88), diisik taban fiyati politikasinin izlendigi,
"her tirlu siyasal ve ekonomik-demokratik muhalefetin
blyiik 6lciide kisitlandi§i bir dénemde, «buttintiyle» halka
acillan Transtirk Holding, 28 yillik gecmisinde gosterdigi
gelisiminin 3 -4 mislini G¢ yilda gerceklestirmistir. Trans-
tirk Holding'in bu gelisimiyle Ovinmesinin altinda, 12
Mart rejiminin gizli dvgisii yatmaktadir. Transtirk Hol-
ding’in bu geligimi, 12 Mart rejiminin gercek sahiplerinin
kimler oldugunu goésteren sayisiz 6rnekten sadece biri-
dir. S6zii Transtirk Holding’e birakalim: «6 Aralik 1971'-
de halka acildigimiz, yani 28 yilhk faaliyetten sonra erig-
tigimiz rakamlarla 1974 yili rakamlarnimizi asagidaki tab-
"loda kargilastiralim:
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(Toplulugun igtirakleri 1975'de 27'ye, 30 Haziran 1976'da
31’ cikmistir.)

Uc yil gibi kisa bir zamanda kurulugumuzun dc ila
dort misli biyidigini bu rakamlarla tespit ederek, dii-
rist (!) bir tesebbiisin halk itimad: ile birlestigi  vakit
Turkiye’mizde neler yapilabilecegini géstermek icin bun-
dan daha iyi bir érnek var midir?» (89)

1970’lerin Tirkiye'sinin  belli bir ézelligi de tekelci
sermayenin halka agilmasi. Ozellikle son iic yilda belir-
ginlesen bu olayin nedenlerini tekelci sermayenin s6zci-
lerinin agzindan dinleyelim: Kog Holding Idare Meclisi
icra Komitesi Baskan Yardimcisi Can Kirac bu olayi soy-
le acikhiyor: «Halka acilan sirketlerin Ortak Pazar ko-
sullannda yapiimasi gerekli  yatinmlar icin gercek bir
kaynak ihtiyaci vardir... Halka a¢iima, halkin tasarruflarini
bu biylik sanayi projelerine, yatinm progmmlonno yon-
lendirme zorunlulugudur.» (90)

Halka acilma, geligimin belirli bir sicrama noktasina
gelen ve AET icinde varolmaya yonelen Tirkiye sermaye-
sinin bilylk olcekli modern isletmeler kurma zorunlulugu
kargisinda getirdigi seceneklerden biridir. Ozellikle k-
clik burjuvazide biriken kiclik tasarruflar, sirketlerin his-
se senetleri satiglariyla 6zel kesime cekilmek istenmek-
tedir. Sermaye yetersizligi, nakit darlig), ek finansman
darhg gibi ekonomik sorunlar «halka acilma» olayinin
ardindan yatanlardan sadece bir tanesi. ikinci neden
toplumsal bir neden ve kanimizca «halka acilma» olayin-
da birinciye gore daha fazla adir basmakta. Bu toplumsal
nedeni en Ozll bir bicimde Eczacibagi ifade ediyor: «Sir-
ketlerimizi ancak halka acarak tarihin bizi affedecegini
saniyorum.» (91)

12 Mart rejiminin adindan gelen 14 Ekim 1973 se-
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cimlerinin sonuglari kargisinda, tekelci sermayenin bazi
kesimleri, daha uzun vadeli hesaplar icine girdiler. Top-
lumsal uyanis karsisinda sevimli gériinmenin, miilkiyetin
yayginlastigi aldatmacasini caligan siniflara benimsetme-
nin zorunlu oldugunu, aksi halde toplumsal patlamalarin
daha kisa bir stre iginde glindeme gelecegini disiinenler
«halka ac¢iima» olayini, ézellikle 1974 yilinda, blylk bir
rekldm kampanyas! ile gerceklestirmeye basladilar. Te-
kelci sermayenin bu politikasi, kiglik tasarruf olanagina
kavusmus ve dogasi geredi burjuvazi ve isci sinifi arasin-
da yalpalama durumunda olan klgiik burjuva kesimlerde
etkili olabilmektedir ve tekelci sermaye kendi giinahlari-
na toplumsal platformda yeni «ortak» lar bulmaktadir.

Ayrica «halka agilany girketlerin higbirinde, klglk
_ortaklar kesinlikle sz sahibi olamamaktadir ‘Acaba hal-
ka acilan sirketlerde halk denetimi ve yonetimi nasil ola-
caktir?’ sorusuna, Can Kirac'in verdigi yanit soyle : «Bin-
lerce ortadl bulunan bir kurulugta bu binlerin yénetim ve
denetime katilmasi imkansizdir. Ama nasil ki Tirkiye'nin
siyasal 6rgltilenmesinde, sendikal 6rglitlenmesinde dene-
tim ve yonetim halk tarafindan yapiliyorsa, halka acik
sirketlerde de ayni sekilde yapilacak. Ortaklarin temsil-
cileri yonetim kurullarina girmek suretiyle yonetimde goé-
rev alacaklardir. Denetim kadrolarina girerek denetimde
etkilerini gostereceklerdir» (92) Ama Transtiirk Holding'-
in hisse senetlerinin dékimiinde gdrdugimiz gibi, (A)
grubu hisse senedi sahiplerinin, kurucularin, y6netim
kurulunda ¢ift oya sahip olmalari, «kiigliks ortaklarin
temsilcilerinin yonetim ve denetimdeki yerlerinin, sadece
gostermelik, sahte bir «demokratcilik» oldugunu kanitla-
maktadir. «Halka actlan» holdingin yonetimindeki «de-
mokrasi», temsili burjuva demokrasisindeki «demokrasi»
ye benzemektedir. «Bdylece toplanan milyonlarca serma-
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yenin nereye, nasil, ne zaman, ne gekilde yatirilacagi ve
buna baglh bitin kararlar, sirketlerini s6zde halka acan
tekelci kesimin elinde kalmaktadir» (93)

; Ayrica, gelir dagiimi  arastirmalarinin sonuglari,
thalka agilan» sirketlerin satisa cikardigi hisse senetle-
rini alabilecek olanlarin, niifusun yizde 10'unu gegmeye-
cegini ve milkiyetin «s6zde» yayginlagmasinin gok sinir-
Il oldugunu géstermektedir.

«Halka aciima» kapitalist metropollerde ¢cok Onceleri
baslamis bir olaydir. Miilkiyetin «halka» aciididi, bdylece
chalk kapitalizmi» ne gecildigi ileri siiriilen (24) bu (lke-
lerde yapilan arastirmalar, halk kapitalizmi  efsanesini
yikmaktadir. A.B.D.'ye iligkin bir arastirma, A.B.D.'de
hisse senedi sahibi olanlarin sayisinin 1962'de 17 milyon
kadar olmasina karsin, oyni yil, tilke niifusunun 200 milyon
yoresinde bulundugunu gbstererek, halk kapitalizminin
boyutlannin ciiceligini  kanitlamaktadir. Ayrica, «hisse
senedine sahip bulunan ailelerin ylizde 75'inin  elindeki
hisseler 500 ile 10.000 dolar arasindadir; yani A.B.D. 6l-
culeri ile 6nemsiz biiyiikliktedir. Biylik hisse senetlerine
sahip olanlarin ise biitin hisse senetlerinin ylzde 80’ini
ellerinde bulundurmalarina kargin, nifus icindeki oranlari
yalnizca yiizde 1,6 dir... A.B.D. ve ona benzer ekonomi-
lerde goriilen, bu tlr anonim ortakliklar, diizenin temel
ozelliklerini, iktisadi denetim giiciindeki biyilik adalet-
sizlikleri ustalikta geri plana atan bir ara¢ gériintiminde-
dir.» (95) Turkiye'de, aym araci 1970'lerde tekelci ser-
maye kullanmak durumundadir. 1974 yili Faaliyet Rapo-
ru'nda «Hakikaten yeni kuruluslanni, veya eski kurulus-
larinin bir kismim halka acan bagka sirketier de vardir.
Fakat tim faaliyetlerini halka acan tek kurulug hald hol-
dingimizdir» diyen Transtlrk Holding, bunlardan sadece
biridir.
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Transtirk Holding'in igtirakleri iki grupta toplanir.

Birincisinde kendi yonetiminde bulunan kuruluglar yer
alirlar. lkinci grup ise yénetimlerine etkin bir bicimde
katilmakla birlikte yénetim denetimi timiiyle Transtiirk Hol-
ding’de olmayan kuruluslardan olugur.

A. HOLDING'IN YONETIMINDEKI KURULUSLAR

a) Sanayi

ANADOLU CIMENTOLARI A.S. (1976)
Sermaye _ 45.000.000 TL.
Transtiirk Hissesi (% 57.54)

$irket, cimento lretimiyle (yida 420.00 t) ugrasmak-
tadr,

COMAG Continental Sanayi ve Ticaret A.S. (1970)
Sermaye 7.500.000 TL.
Transtiirk Hissesi 7496.000 TL. (% 99.95)

Sirket, ham ve kalsine kostik magnezit tretimi ve ih-

racatl ile ugragmaktadir.
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EVSAN Ev Sanayi Aletleri Sanayi ve
Ticaret A.$. (1973)

Sermaye 15.000.000 TL.

Transtiirk Hissesi 7.295.000 TL. (% 48,63)
" 1973 Kdn . 3.722.414 TL.

Baslica Ortaklari Turkiye Is Bankasi (% 20)

Sirket, buzdolabi, gaz sobasi, vb. ev aletleri yapig
ve satisiyla ugragmaktadir.



P Sl il

LIKIDGAZ Dagitim ve Endiistri A.S.

Sermaye 7.662.000 TL.

Transtiirk Hissesi 6.830.000 TL. (% 89,09)
PLASTAS$ Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. (1976)
Sermayesi 20.000.000 TL

Transtiirk Hissesi | (% 51)

Sirket, her tirli plastik ‘malzeme ve esya Uretir ve
pazarlar. Sirket, ayrica, otomotiv ve dayanikli tike-
tim maddeleri sanayii icin plastik madde Gretiminde
bulunur.

SELTAS Sel Toplulugu Bakir ve

. Cinko Sanayii A.$. (1973)

Sermaye 9.000.000 TL.

Transtiirk Hissesi 4,600.000 TL. (% 51,00)
TAMSAN Tomruk ve Agac Mamulleri Sanayi A.S.
Sermaye 40.000.000 TL.

Transtirk Hissesi 19.650.000 TL. , (% 48,62)
Baglica Ortaklar Tirkiye Sinai Kalkinma

Bankast (% 21,46),
Uluslararasi Endiistri ve
Ticaret Bankast.

Sirket kereste, parke, kontrtabla ve mobilya iret-
mektedir.

TEZSAN Takim Tezgahlan Sanayi ve Ticaret
AS. (1969)
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Sermaye 100.000.000 TL.

‘Transtirk Hissesi - 41.500.000 TL. (% 41,50)

Baglica Ortaklan Tirkiye Is Bankasi (% 41.50),
Tirkiye Ticaret Bankasi,
Uluslararasi Endistri ve Ti-
ceret Bankast.

$irket torna, frezé ve matkap tezgahlar Uretiminde
bulunmaktadir, .

TRANSTURK FREN VE DEBRIYAJ ENDUSTRISI
SAN. VE TIC. A.S. (1976)

' Sermayesi 85.000.000 TL.

100

Transtiirk Hissesl (% 71)

Sirket, motorlu araclar I¢in fren ve debriyaj donamimi
{retecektir. Yokla$r'k 300 milyon TL’'na malolacak ve
tam kapasiteye 1978 yilinda ulasacak olan bu tesisle
yilda 150.000 adet aracin fren ve debriyaj donanimi
gereksinmesi kargilanmig olacaktir.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.$. (1957)

Sermaye 25.000.000 TL.
Transtiirk Hissesi 10.738.500 TL. (% 42,50)
1973 Kan ' 16.644.655 TL.
Baslica Ortaklan Turkiye Sinai Kalkinma

Bankasi (% 8,1),

Thyssen Stahlunion
Export (Bati Almanya)
(% 26,32),

Uluslararasi  Endistri
ve Ticaret Bankasi.



Sirket matkap uclar kesici takimlar, testereler (ire-
timinde bulunmaktadir.

TRANSTURK KiMYA AS.
Transtiirk Hissesi . (% 88,86)
b) Ticaret

CELIK MAKINE Ticaret A.S. (1954)

Sermaye 5.000.000 TL
Transtiirk Hissesi 2.750.000 TL. (% 55.00)
1973 Kari 6.595.510 TL.

Sirket teknik makine ve techizat ithali ile ugrasmak-
ta, yabanci sirketlerin temsilclligini yuriitmektedir.

DIMA Ticaret AS. (1954)

Sermaye . 1.000.000 TL. .
Transtiirk Hissesi 680.000 TL. (% 68,00)
1973 Kari 568.307 TL.

Yabanc: tekellerin temsilciliginin yam sira girket in-
saat makinalari, elektrik jeneratdr ve motorlan, yazi

ve hesap makinalan, komple tesisler ithalatini sar-
dirmektedir.

LIBKA TICARET A.$. (1976)

Sermayesi 2.000.000 TL.
Trastiirk Hissesi (% 80)

Faaliyet alani : Temsilcilik, ithalat, imalat, pazaria-
ma-dagitim. (Telefunken televizyonlan ve regulatdr-
leri Genel Dagiticisi. Norge buzdolabi ve camasir
makinalari, Nilfisk ev ve sanayi tipi elektrik stplrge-
leri). (96)
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® METAL TiCARET T.A.S. (1943)

Sermaye 10.000.000 TL.
Transtiirk Hissesi 5.500.000 TL. (% 55,00)
1973 Kan 7.302.452 TL. -

Transtlirk grubunun en eski kurulusu olan girket it-
halat, ihracat, toptan ve perakende sanayi Griinleri
satistyla ugrasmaktadir.

® TRANSTURK DEMIR GELIK SAN. VE TiC. A.S. (1976)

Sermayesi 10.000.000 TL.
Transtirk Hissesi (% 99,1)

Fadliyet alani : Derﬁir ve celik ham yar mamul ve
mamul maddelerinin lthala’q. satisi, depolamast.

@ TRANSTURK EXPORT Tarm ve Sanayi Uriinleri
. AS. (1974)

‘Sermaye 5.000.000 TL.
Transtiirk Hissesi 2.980.000 TL. (% 59,60)

=
Sirketin 30.6.1974 itibariyle ihracati 105 milyon liradir.

® TRANSTURK TEKNIK A. $. (1975)
AS. (1975) ,
Transtirk Hissesi (% 40)

Fren, debriyaj ve diger otomotiv parcalarinin pazar-
lamasin; ydritir.

® TRANSTURK TEKNIK A. S. (1975)
. Transtiirk Hissesi (% 79,85)

frak - Iskenderun petrol boru hattni Mannesmann
" Rohrbou 'AG’nin yaninda gereklestirmek (zere

faaliyete gecirilmis bulunan bu sirketin, Ortadogu’'da

yeni taahhit iglerine girmesi amaclanmaktadir.
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TRANSTURK TiCARET A.S. (1945)

Sermaye 11.000.000 TL.

Transtiirk Hissesi 10.400.000 TL. (% 94,54)
1973 Kérn 22.010.364 TL.

T.S.T. Telefon Sanayii ve Ticaret A.S.

Transtiirk Hissesi (% 84.7)

¢) Turlzm Sanayii

DRUGSTORE BINBIiR Giyim, Gida, Hediyelik - Esya
Ticaret ve Sanayi A.S.. '

B. HOLDING'IN YONETIMINDE OLMAYAN i$TI-
RAKLER

a) Sanayi

AK-KARDAN Sanayi ve Ticaret A.$. (1972)

Sermaye ' 110.000.000 TL.

Transtirk Hissesi 39.000.000 TL. (% 34.81)
Basglica Ortaklari Akbank

Sabancr Holding

Sirket otomobil, otoblis, kamyon, traktérler icin kar-
dan milli dretimi ile ugrasmaktadir. Bendix Company,
DBA Societe ve Ferodo formalan ile tapti§i anlasma-
malar sonucunda fren ve debriyaj lretimine yakin
bir slire icinde gececektir.

BEMi$ Besin ve Misir Sanayii A.S. (1953)

Sermaye 8.500.000 TL.
Transtiirk Hissesi 919.000 TL. (% 11,00)

Baslica Ortaklari Maktas Makarnacilik Tic. A.S.,
C.P.C. Corn Products Co. Ltd.
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Sirkete ait fabrika misir 6zl yagi, nisasta ve glikoz
Gretmektedir.

® FER — AL FERRO ALASIMLARI Sanayi. A.S.

Transtiirk Hissesi (% 15)
® [SMAK Istif Makinalart Sanayi ve Ticaret A.S. (1974)

Sermayesi 30.000.000 TL.

Transtiirk Hissesi (% 42.5)

1974 yilinda istirak edilen bu sirket, 1975 yilinda sey-
yar kaldirici istif makinalan (fork-lift) Gretmeye bas-

lamigtir. .
® OLMUK Mukavva Sanayii A.S. (1967)
Sermaye 150.000.000 TL.
Transtlirk Hissesi 30.450.000 TL. (% 20,3)
1973 Kan * 34.522.050 TL.
Baslica Ortaklan Akbank

Sabanci Holding

Sirket, oluklu mukavva ve ambalaqj iiretimi ile ugras-
maktadir.

® PRESiz Metal imalat Sanayii A.S. (1972)

Sermaye 22.500.000 TL.
Transtirk Hissesi 3.000.000 TL. (% 13,33)
Baslica Ortaklari Turkiye Is Barikast (% 20.00)

Sirket elektrikli ev aletleri iiretmektedir.

® TiFSET Basim ve Yayin Sanayii AS.

Transtiirk Hissesi % 1,25
Yasar Holding % 8150 -
Kog¢ Holding % 1,25

b) Ticaret

—
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® TRANSTURK ANKARA Tic. Ltd. Sti.
Transtirk Hissesi (% 30)
¢) Turizm Sanayii

® AKDENIZ Turistik Tesisler A.S. (1973)

Sermaye 45.000.000 TL.
Transtiirk Hissesi - 4.500.000 TL. (% 10,00)
Baslica Ortaklari Yapi ve Kredi Bankasi (% 15,00)

Dinya Bankasi
Valtur Turchia SpA (italya)

Sirket, Antalya’'nin Kemer Bolgesinde «Tatil Koyl»
ingasi ve igletmesi islerini ‘gerceklestirmistir.

d) Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

® MEBAN Menkul Kiymetler Biirosu

Sermayesi 20.000.000 TL.
Transtiirk Hissesi (% 55)

Bu kurulus, yeni olusmakta olan sermaye piyasasin-
da sesini duyurmaya baslamigtir. Transtirk Holding'in
1974 yilinin sonunda yayinladigi brogiirde, MEBAN’in
amaci ve faaliyetleri, su sekilde agiklanmaktadir: «Trans-
tirk, mevzuat noksanliklarina ragmen, bir taraftan kigiik
tasarruflarin da dahil oldugu halk ve 6zel sektor tasarruf-
larinin sermaye piyasasina akimina yon vermek, diger
taraftanda gelecegin en biiyiikk finansman kaynaginin
olusmasina, taninmasina yardimci olmak amacindadir.»

Gorildigl gibi, Kog, Sabanci, Eczacibagi ve Yasar
Gruplarindan sonra gelen Transtirk Grubunun ilk faali-
yetleri daha c¢ok ticarette yogunlagmaktadir.

" Yabanci tekellerin Tiirkiye temsilciligini alan Trans-
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tirk grubu, bu tekellerin malarini Tirkiye'de pazarlamak-
tadir. Transtirk Grubunun sanayie yonelmesi daha ¢ok
1965 sonrasina rastlamaktadir. Isbirlikei ticaret burjuva-
zisi tekelci sanayi burjuvazisine dontsmektedir. Bu dd-
niisim sirasinda, yabanct firmalarla ortak yatinmlarin
yani sira, teknik anlasmalar da yapiimaktadir. Sanayle yg-
nelen Transtirk Grubu, ticaret faaliyetlerini ve yabanci
firmalann temsilciligini stirdirmektedir. Holding'in temsil-
cisi oldugu yabanci firmalar sunlardir:

Firma Adi ' Bagh Oldugu Ulke
Demag AG Federal Almanya
Thyssen Stahlunion Export GmbH Federal Almanya
Uddeholms Aktiebolaget Isvec

Hallan und Kolb Federal Almanya
Burmeister and Wain’s Motor Danimarka

C.C.I. Compagnie de Constructions

Internationales Fransa
RIV—SKF italya

Strojimport Cekoslavakya

Transtirk Holding’'in 6z sermayesi 1972/1973/
30.6.1974 itibariyle asagdida sunulmustur.

(bin TL))
1972 1973 30.6.1974
1. Sermaye 100.000 150.000  150.000
2. intiyatiar® — 579 2.058
3. Kar 11.291 26.898 —
4. istirakler ihtiyatindaki
Holding Payi 11.879 19.197 32.368
5. Istirakier Karlarindaki
Holding Payi 19.956 31.629 24.635
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* ihtiyat Akcesi: Muhtemel zararin kanislanmas! icin
kazanctan aynlan para. Bu parg, yedek bir sermaye niteli-
dindedir.

Kar 1972'de 11.291.000 TL. iken 1973'de 26.898.000
TL. olmaktadir: Yizde 100'lik bir artis soz konusudur.

Transtiirk  Holding’in  istiraklerinin ~ 1972/1973/
30.6.1974 itibariyle aktif ve pasif degerleri, baska bir deyis-

le mal ve alacakliarinin ve bor¢larinin toplam degerleri ise
asagida gosterilmigtir

(bin TL)
1972 1973 30.6.1974
1. Déner Varliklar* 388.110 588.726 773.852

Toplam Sabit
Kiymetler 158.183 216.988 297.385

Sair Aktifler 63.051 68.780 74.376
Kisa Vadeli Borglar 266.600 343.811 549.738

n

Uzun Vadeli Borglar 56.048 81.025 154.933

Toplam Ihtiyat 30.633 48.766 77.696

3
4
5
6. Toplam Sermaye 286.696 449.658 440.642
7
8. Toplam Kar 57.831 113.805 48.021

®

Déner Varhkliar: Haom ve yardimei maddeler,

tcret-
ler vb.

lik geligimini istanbul'da yapmis ve giderek gliclen-
mis, yayginlagsmis bir kurulug olan Transtirk Holding'in
gercek sahibi, bir sermaye organinda goyle tantiliyor:
«Her haliyle Avrupah bir is addmi Fuat Siiren... Yiksek-
ten bakan bir havas! vardir. Daha dogrusu ¢odu kimse
béyle iddia eder. Asil kigiligi sadedir. Sicaktir. Bilyiik para
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oyunlarini, sasilacak bir ustalkla yapabilir. Ama bu bii-
yiik para oyunlarinin her zaman kargisinda olan asin sol-
cu bir yazarn (!) da sofrasinda agirlar, dostlul_< kurar. Bun-
da da ustadir.., Uluslararasi bir kisiligi var Fuat Suren’in.
Hizli yasamaktan hoslanir. Bir bakarsiniz Helsinki'de bir
lokantada karsiniza ¢ikar, bir bakarsiniz Paris'te dnld bir
gece kllibilinde. Bir duyarsiniz ki Cenevre’de en godzde
restoranda yemek yemistir gece...

«Bagka meslek segseydi herhalde sanat¢i olurdu.
Muhtemelen de aktér. Nabza gbre serbet vermesini iyi
bilir. is saatleri diginda isten hic bahsetmez. Metafizik
konulara yonelir. Sanattan, edebiyattan, son filim ve oyun-
lardan, sergilerden bahseder. Ama hep yurtdisinda gér-
diiklerinden.» (a.b.¢.) (97) Calisan halk yidinlar; ile ¢ikar-
lart yagamin her alaninda celisen tekelci sermayenin bu
cagdas (!) temsilcisinin, bu sevimli (!) tanitiising, hic bir
yorum katmaya gerek yok. Ama icinde yasadi§imiz gtin-
lerin iki babasini karsilastirmadan edemiyecegiz.

7 Birinci baba, igadami Fuat Siren: «Siiren ailesinin ki

o§lu var. Babalari gibi sevimli, cana yakin ikisi de. Istan-
bul sosyetesinde otomobil sevdalariyla tamnirlar. Hizl
otomobil siirerler. Blyigi rally’lerde iin yapmistir. Kiicd-
gu ise daha dikkatsiz diye bilinir. Girmez maharet ve
"dikkat isteyen yaniglara. Fuat Siiren ziiliir ama kesmez
cocuklarinin hizini, Ailenin degismez bir kurah cunki,

Herkes ozgiirdiir. Hic kimse birbirine karismaz.» {a.b.c.)
(98)

Ikinci baba, Malatya’nin Kusdogan kdyiinden Abuzer
Goktas. 1975 yilindg, fasistler tarafindan énce dovilip
sonra sinif penceresinden asagiya atilarak éldiiriilen 20
yagindaki Kdzim Goktas'in babasi, Babasi oglunun 6idi-
rilmeden 6nceki yagamini séyle anlatiyor; «Kazim da bi-
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zimle coll$|rd|. islerin siki zamaninda okula devam edemez-
. di. O etmek istesede isin ilerlemesi icin ada gider kolun- -
dan tutar getirir tarlaya... Hele sonbaharda hi¢ devam
edemezdi. Toprak sahibi de basimizda bekler, ‘Davranin
ha davranin!’ derdi. Ka@it gelirdi okulundan Kazim'a:

‘Devamsizligin uzarsa kaydin silinecek’ denirdi.» (a.b.c.)
(99)

«Ozglir» (1) c¢ocuklarin babasi Fuat Siiren ve okula
devam etme Ozglrligine bile sahip olmayan c¢ocuklarin
babasi Abuzer Goktag! Toplumsal celigkilerin bitiin bo-
yutlariyla gunlik gazetelere yansndlgf yasadigimiz gin-
lerin iki babasi...
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IV — SABANCI HOLDING
(“MILLI"CI BIR TEKELCI SERMAYE GRUBUNUN EVRIMI

VE BUGUNU)

Her zaman «millis ligiyle 6vinen Sabanci Holding,
Philips'teki tim yabanci sermaye payni satin alinca,
1977 ki1 iginde, yeniden tartigma konusu oldu. MC Hiiki-
metinin MSP kanad: ile iliskileri bilinen Sabanci Holding
en etkin tekelci sermaye gruplarindan biri olarak Turkiye'-
nin ekonomik, toplumsal ve siyasal yagamini etkilemekte-
dir. Ayrica Sabanc! toplulugunun evrimi, Turkiye kapita-
lizminin 1950 sonrast evriminin belirleyici, ayirici nitelik-
lerini yansitmaktadir ve Sabanci Holdingin bugin vardigi
asama, bu evrimin Grtnddir.

Sabanci Toplulugunun tarih devri, «Ak Altinin Adasi»
Haci Omer Sabancrnin, dogum yeri olan Kayseri'nin Ak-
cakaya kéyiinden cticaretin daha canli olduguna hikmet-
tigi Cukurova'ya uzanmasi» (100) ile baglar. Omer Saban-
cl igcilikten, hamalliktan, hamal basiliktan baslayip hizla
tirmanmis zenginlik merdiveninin basamaklarini, ilk énce
balyacilik, daha sonra «nakliyecilik ve ufak pamuk alim
satimi, i¢ ticaret fasli. Sonu¢ : 4000 lira biriktiriimis. Bu
para o zaman igin kiigiik bir servet... Haci Omer Sabanci
daha sonra isleri.biyittiikgce, pamuk borsasinda c¢evresi
genisliyor. Buyik ticcarlarla tanmigiyor. Milli mensucatin
bitiin pamugunu almaya memur ediliyor. Albert Drap ad-
I bir arkadasiyla ihracat isine girigiyor.» (101) Bu arada,
1948'de Akbank kuruluyor ve Haci Omer Sabanci'yi Ak-
bank'in kuruculan arasinda gériiyoruz. Kurulusunun 25.
nci yinda cikarilan bir tanitma brosiriinde, Akbank’in
kurulusu soyle anlatiimaktadir:

«lkinci Diinya Savas! sonrasinin Tlrkiye'sinde, eko- -
nomiyi ticari ve sinal alanda aktif bir sekilde etkileyecek
ve ona bitlin bélgelerde katkida bulunabilecek yeterli
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‘mali kurumiar hemen hemen bulunmamakta idi.. Oysa
bu donemde, biiyime egiliminde ve zorunlugunda bulunan
Turkiye ekonomisi, cesitli bolgelerde yeni olanaklarin ve
yeni fonlarin ihtiyaci igine girdi. Bu donemde sanayi ve
tanmsal alanda gelisme egiliminde goriilen en onemli
bolgelerden biri de Adana Bolgesi idi. Asil ekonomik nite-
ligi tanmsal olan bu bolgede, Kayseri Bélgesinden gelen
birka¢ mitesebbisin Adana’li giftcilerle isbirligi yapmasi
ile bu yillarda sanayilegme hareketi baglamig ve Adana’-
nin pamuk Uretimi ve ticareti bu isbirligi sayesinde ¢ok
kisa zamanda genis bir biiyiime gostermistir. Bu Adana’li
ve Kayseri'li i$ adamlar, guclerini birlestirmek ve yeni
tesisler kurmak suretiyle, bolgenin tekstil Uretiminin,
memleket ihtiyacinin onemli bir kismini  saglamislardir.
iste bu sanayilegme hareketinin mali bir kuruma dayan-
masina kisa bir siire sonra ihtiya¢ duyan ayni miiteseb-
bisler (en basta Omer Sabanci, Bekir ve Ahmet Sapmaz,
Nuri Has, Behice Naci Yazgan, Mustafa Ozgiir ve ibrahim
Tekin qileleri) ileri gorisli bir atithm yaparak 1948 yilinda
toplanan 83 Kkisilik bir kurucu meclisle Akbank’ kurmaya
karar vermislerdir. idare ve is merkezi ile birlikte tek su-
be olarak Akbank bdylece 30 Ocak 1948 tarihinde Ada-
na'da hizmete acilmigtir. Akbank, faaliyetini cok kisa
zamanda bodlgesel sinirlar disina c¢ikararak Tirkiye'nin

diger blitin ismerkezlerine de yaymigtir.» (102) Gercekten,
Akbank etrafinda toplanan kapitalist gruplar, DP iktidart-
nin, CHP devletgiliginin temkinli, bir élciide planh, blrok-
ratik iktisat politikalarinin tersine, vahsi, atak, anargik

iktisadi uygulamalarina kosut olarak hizla geligsmisler-
dir.

1948'de kurulan Akbank'in 83 kurucusundan 20'si

ticcar, 14'U kiicik sanayici, 8'i ¢iftci, 13U serbest mes-
lek sahibi (doktor, avukat vb.) idi.
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Kog toplulugu, hemen Ulusal Kurtulus Savasi sonra-
sinda faaliyet géstermeye baslamig ve CHP ydnetimin-
deki devlet aygitinin destegdi sayesinde 1950 lere varildigin-
da ekonomik yasami etkileyecek boyutlara erigmisti. Koc
toplulugu daha sonra blyiimesini siirdiiriirken, Sabanci
toplulugunun asil geligsimi 1950 sonrasi ortaminda; 6zellik-
le DP iktidan sirasinda olmustur.

Kog, baslangicta tarim ve tarimla ilgili Griinlerle hig
ilgilenmemistir. «Sabanci sermayesi'nin daha baslangi-
cinda, DP’'nin destekeisi bliyik toprak kapitalistlerinin
sermayesi vardir.» (103) Bu nedenle, Sabanci «sermayesi»
basta Celdl Bayar olmak Uzere, DP déneminin tim yetki-
lilerinden tegvik gormtistiir. Batici ve biirokrat CHP'nin iz-
lerini tasiyan Kog'a gére, «Hacw Omer Sabanci ¢ok daha
«mUsliman», «sicak» ve «halktan» dir.

Ko¢ toplulugunun geligsiminde, emperyalizmin degi-
sen stratejisi dogrultusunda ve Tirkiye'nin emperyalist-
kapitalist sistemle bitinlesme sireci icinde, isbirlikci
ticaret burjuvazisinin  uluslararas) tekelci sermayenin
ortagr durumundaki verli tekelci sanayi burjuvazisine dé-
nigimuni gozlemliyoruz. Kog toplulugu «ilk dénem ithal
ikamecilerinden.  Yani sanayilesmenin  baslangicinda
tUketicinin en cok talep ettigi mallan ve bunlarin bir etap
Gtesindeki dayanikh tiiketim mallarini glimriik duvarlar
g_rk_‘asma siginarak dreten bir sermaye grubu. Niteligi gere-
gt uretiminin ¢ogunlugu montaj goriiniimiinde. Bdylece ure-
timin her agsamasinda, iilkede iicretlerin disik olmasin-
dan yararlanamiyor... Gogu kez yilksek iicretli metropol
ekonomilerdeki maliyetlerin Ustinde maliyetlerle iretim
yapiyor. Ancak gimriik duvarlarinin arkasinda, fiyati yiik-
sek tutarak, kér oranmini iilkedeki baska sermaye kesim-
lerinin diizeyinde tutabiliyor» (104)
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Tarkiye gibi uydu dlkelerde sanayie y6neligi emper-
yallst - kapitalist sistemin degisen strateji ve taktiklerl
icinde cozimlemek gerekir. Emperyalist - kapitalist sis-
temin degigsen uluslararasi ishélimi dizeninde, 1945'ler
sonrasinda ve ozellikle 1960'lar sonrasinda geri biraktirl-
mis uydu Ulkelerin, emperyalist metropollerin birakmaya
bagladiklari tiiketim sanayilerini ve hatté bazi ara mallari
sanayilerini kurmalari olanak dahilindedir. Bunun nedeni
emperyalist llkelerin daha teknoloji yogun ve kérli alan-
lara (elektronik, kimya, uzay, vb.) yonelmeleri, karlilik
oraniart géreli olarak dislk olan ve ¢evre kirlenmesine
yol acan sanayileri ise (gida, tekstil, demir - ¢elik, vb)
geri-biraktinimis Ulkelere terketmeleridir. Ancak bu sana-
yilerin, knowhow, lisans, royalty anlasmalari, hammadde
temini gibi alanlarda, teknolojik ac¢idan disa bagimlilig:
saglanmaktadir. Bunun 6tesinde uydu Ulkelerde yeni ku-
rulan sanayilerin makine ve techizatr ¢okuluslu sirket-
lerden (CUS) ithal edildigi i¢in, bu tekellerin pazarlarn ge-
nislemis olmaktadir. Ge¢cmiste metrelerce dokuma ihra¢
ederek kdr eden emperyalist tekeller, simdi bir tekstil
makinast ihraci ile ayni kdr oranina varmaktadirlar, iste,
Haci Omer Sabanci’'nin 1950'lerde kurdugu ve simdilerde
Urlnleri ihrac edildigi icin oviinlilen Bossa’'nin, 1966’da ku-
rulan Sasa’nin, 1946'larda kurulan Marsa’nin durumunu,
bu bakis acisi icinde degerlendirmekte yarar vardir. '

Sabanci toplulugu «ithal ikamesi déneminden sonra
tiretime baslamis bir grup. Diinya fiyatlarindan sattig! za-

man, Turkiye'deki tcret dizeylerinin en ileri teknoloji ile
beraber ortaya cikardigi maliyet lizerinden normal kér

elde ediyor. Bu yiizden de kurdugu fabrikalar miimkiin
olan en ileri teknoloji ve en yiiksek Uretkenlige izin veren

blyiklikte oluyor.» Metropoller tarafindan birakilan sana-
yilerde Uretim yaptiklan icin Urtnleri dig piyasaya dénuk-
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tiir. «Halen olmasa dahi, egilim olarak, Uretimlerini dnce-
likle dis piyasaya ihrac ederek gerceklestirecek.» (105)

«lki sermaye grubunun bu gértiniminden anlagilaca-
& gibl, aralarindaki rekabetin gimriik politikas! uzerin-
de yogunlasmasi beklenebilir.» (106)

Kog¢ grubu, yabanci tekellerin Tiirkiye temsilciligiyle
ise baslamis, daha sonra bunlarin ilke igindeki yatirim-
larinda bag ortak olmustur. Sabanci grubu ise tarim kapita-
listlerinin sermaye aktarimi ve Akbank’i denetlemenin ya-
ratti§t finansman kolayliklari sayesinde, dogrudan dogru-
ya metropollerin ihrac ettidi sanayileri lilke icinde kurma-
ya yénelmistir. Ko¢ toplulugunda, bugiin bile, ticaret agir
basmaktadir ve lisans, patent ve teknik anlasmalardan
yararlanmakla birlikte, Ko¢ topluludu yerli - yabanci or-
tak sermaye yatiimlanm slrdirmektedir. Buna kargilik
Sabanc! toplulugu, ¢oduniukla, —Akbank’i elde tutmanin
sagladigi olanaklar ve kurdugu sanayilerin niteliginden
dolayi— timdyle yerli sermaye tarimiarina girismekte ve
emperyalist tekellerle olan iligkisini, «teknoloji transferi»
yolu ile ve lretimde kullandi§i makinalar, hammaddeleri,
diger ara¢ ve gereclerin énemli bir bolimiini bu tekeller-
den alarak sirdiirmektedir. Sabanci toplulugu, bu &zel-
ligini, siirekli bir bicimde, siyasal iktidarlar iizerinde baski
ve emekei halk yiginlart karsisinda aldatmaca araci olarak
kullanmaktadir. Lastik sanayiinde gorildigu gibi, Sabanci -
toplulugu, «millly Lassa’'nin, gayrimilli olarak niteledigi,
Koc'un denetimindeki Uniroyal Endiistri T.A.$.'ne ve Tlirk
Pirelli'ye tercih ediimesi gerektigini ileri sirmistiir ve bir
gazeteciye sunlar sOylemistir: «Tamamen milli olan sir-
ketimizle yabanci sermayeli sirketlerin kuruluglan arasin-
da rekabet baglamaktadir. Bu nedenle azami hassasiyet
gosterilerek pazar millj kuruluslara verilmelidir. Bu bir hii-
kiimet tercihidir. Hikiimetin, Tiirk miitegebbisine yapa-
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bilecedi konularda oncelik taniyacadi kanisi icindeyim...»
(107)

Sabanci «sermayesi» nin, bankadan sanayie yone-
ligi, Bossa fabrikasi ile oldu. Bir yazar Bossa’nin kurulusu-
nu gbyle anlatiyor: «Zamanin Cumhurbagkani Celal Bayar -
Adana'yr ziyaret etmekteydi. Serefine Erciyes Palas'ta zi-
yafet verilmisti. Erciyas Palas’ta yemek salonu, baska
Anadolu otellerinin, hele o zamankilerin hi¢ birisine ben-
zemez. Yiiksek tavanli, Islenmis slitunlu, siitunlarinin te-
pesi ‘frizli'dir. Bu bagkalik Cumhurbagkaninin dikkatini
cekmisti. ‘Kim yaptirdi burasin’ diye sormustu. ‘Omer
Aga’ denince tanimak istemisgti.

. Karsisina dev cisseli, mavi gozlii bir adam getir-
diler.

— Burasini sen mi yaptirdin?
= Evet .

— Sana gbre Adana’da ne gibi bir kurulus yaptirmak
gerek?

— Basma fobrikosn
— Sen kurabilir misin?
— Himmetinizle kurarim

— Yakinda Nazilli'ye gidecedim, sen de gel, Nazilli
fabrikasini gez gor. Hazirhdin var mi?

— Arsam var.

“Aradan iki ay gemisti. Bayar, Omer Agday! unutma-
misti. Nazilli yolculuguna davet etti. Ve bossa kuruldu
1954°de.” (108)

1960 lara gelindiginde ise Sabanci toplulugu artik ko-
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lay kolay yikilamiyacak bir glic olmustur. 1960 yilt 27 Ma-
yis'tan sonra, Omer Ada, Adana’da, Fabrikalarin; kendisi
gibi dev cusseli, blyiik burunlu, babacan bir adama gez-
diriyor. Babacan adam ihtildlin bagi Cemal Girsel. islek
haberciler 27 Mayis'tan sonra Omer Aga’min moralini boz-
mak istemigler :

— Senin her seyini alacaklar.

" «'Zaran yok’ demis -Omer Ada, filozof. ‘Bana iglerimi
tekrar kurmak i¢in azictk maya biraksinlar da.’ Vayy, lh-
tilglin bagint bile taviadi diye, feryatlanmiglardi ara boza-
miyanlar... Omer Ada dyle bir noktaya varmisti ki... hiikii-
metleri, ihtildlleri kendisiyle ilgilendirecek hale gelmisti...
Omer Ada kendi alaninda imparatordu.» (109) DP déne-
minde biiylyen, gelisen Sabanci toplulugunun basi Haci
Omer Sabanci, giin «ihtilalcislerin, 27 Mayis’cilarin olunca,
hemen 27 Mayis darbesinin énde gelenlerini ziyaret et-
migti. 27 Mayis'cildrdan Sanatér Mehmet Ozgiines, «Haci
Omer Aga'y: 1960 yilinda tanidim» diyor. «1960'dan sonra
Talas’li hemsehrisini tebrike gelmisti.» (110)

Egemen siniflar Hact Omer'in yasamini kitleleri uyut-
mada bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Bakkalliktan milyo-
nerlige yiikselen Vehbi Kog, cocukiugunda cobanlk yapan
«koylil» basbakan Siileyman Demirel ve nice benzeri érnek-
lerde goriidigl gibi, burjuvazi ve ideologlari, sermayenin
birikim' siirecinin altinda yatan emek sOmlriislinii, eninde
sonunda galigan yidinlarin sirtina yiklenen deviet destek
ve tegvigini gézard: etmek icin, sirt tasiyiciigindan «ak al-
tinin adas» durumuna gelen «Haci» Omer Sabanci'nin
yasamini bir ¢ok gergekten yalitip soyutlayarak, biraz halk.
¢l, biraz efsanevi bir bicimde sik sik kullanmaktadirlar.

1960 sonlarinda ortaya cikan holdinglesme olgusunu,
Haci Omer Sabanci da kabullendi ve 19 Nisan 1967'de Hac!
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Omer Sabanci Holding Adana’da kuruldu. Hact Omer Sa-

banci &lditkten sonra Holdingi ogullari yénetmeye basla-
miglardir,

«Sanayilesmek Tirkiye'nin vazgegiimez, ertelenemez
bir zaruretidir» diyen holdingin giintimiizdeki bagi Sakip Sa-
bancy, sanayilesmenin sorunlan (izerinde kendi géruslerini
TUSIAD’In (Tark Sanayici ve is Adamlari Dernegi) 1976 yil
icinde diizenledigi ‘Tiirk Ekonomisi Uzerine Gériisler’ konu- -
lu seminerde, sdyle Gzetliyor:

«1. Kredi Darligi ; Ekonomik bakimdan yiizyilimiz! nite-
lendirmek istersek hi¢ kuskusuz bu yiizyilin kredi agamasi
YUZYIII oldugunu soyleyebiliriz. Ancak Tiirkiye'miz, bilhassa
Ozel Sektér yoniinden bu harikuldde Qractan, deflasyonist
distincelerle, geredince yararlandiriimamaktadir.

«Ugiincii planda acik ve secik olarak kiigiik ve yurt di-
¢! isci tasaruflarinin sanayi dallarinda dederlendirilecekleri-
esasi belirtiimis olmasina ragmen, Sermaye Piyasas! Ka-
nunu hald ortada yoktur. l¢ tasarruflarin yeteri kadar art-
mamasi, kalkinmayi frenleyen en 6nemli faktér olarak de-
vam etmektedir. Halbuki Tiirkiye Bati diinyasinin 100 - 150
yilda gerceklestirdigi sanayilesmeyi, pek kisa bir sire Igin-
de, gecis doneminde (12 - 22 yil) gerceklestirmek zorunda-
dir. Kuskusuz i¢ finansman eksikligi en biyiik dar bogaz-
dir. Bu alanda uygulanan politikalarda istikrar olmamasi,
- sert ve ani donlsler yapilmasi problemi blsbditin -¢ikil-
maz hale getirmektedir...»

«2. Tegvik tedbirleri: Tesvik tedbirleri hic bir anlamda
bir atifet dedil, sadece ekonomik kalkinm@mizin saglan-
masi igin bir aragtir...»

«Turkiye'de yatlrrmlann,‘ icinde bulundugumuz zor
ekonomik kosullgra ragmen gerceklestiriimesi, bat ilke-
lerinin bir asn miitecaviz zamanda gerceklestirdikleri
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sanayilesmeyi, 22 yillik gecis (AET'na tam liye olug §n-
cesi) donemi icinde gerceklestirilmesi zarureti gézoniine
getirilince, gisimcilere saglanan tesvik araclarinin yeterli
oldugundan hakli olarak siiphe edilebilir...

«Tegvik tedbirlerinin, variimak istenen ama¢ ve omuz-
lanan riziko ile orantili olmalart garttir..»

«3. Dis Ticaret : Dig ticaretimizin sanayilesmemiz
yoninden en énemli problemi, ihracatin yapisinin degis-
tirilmesi, agirlk merkezinin tanim (riinlerinden mamul
maddelers dogru kaydiriimasidir....

«imalat sanyaii oranlarinin ihracatimizda artinimasi,
Tark sanayicisinin - mamullerini, rakipleriyle esit sartlarla
satmak imkanina kavusmasina ve pazar konusunun hal-
ledilmesine baghdir. Bu da bizi birbirinden c¢etin iki ddva
ile kars. karsiya getirmektedir.

«A) Esit Sartlar : Rakiplerimizle esit sartlarla mal sa-
tabilmemiz icin, dig ticaret rejimimizin dedistiriimesi sart-
tir... Bunun iginde suniar yapilmalidir :

«— Hergeyden evvel mamul maddelerimizin rakip-
leriyle esit sartlarla, ithalater iilkelere gitmesini sadlaya-
cak hukuki ortamin yaratimasi, diger bir deyimle, ¢ok ta-
rafh ve iki tarafli ticaret anlasmalarinin rakiplerimizin du-
rumlan ve ihracatimiz agisindan gozden gegirilerek gerek-
It girigsimlerin yapilmasi lazimdir.» (Sabanci’nin bu 6ne-
risi MC'nin dis politikasinda gériilen zorunlu degisiklikle-
rin altinda yatan nedenleri gostermesi bakimindan ilging-
tir. Gelip giden heyetler, gerek COMECON iiyesi tlkelerin,
gerek Asya ve Afrika (lkelerinin yetkilileriyle yapilan an-
lagmalar, bu éneri cercevesinde daha bir anlam kazan-
maktadir. Ayrica bu 6neri CHP'nin cok ydnlt ve cok bo-
yutlu dis politika gorligliniin, tekelci sermaye gruplarinin
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cikarlanina ters digmemesini gostermesi bakimindan da
ilgingtir.)

«— lhrac mallarimiza tefrikli muamele uygulayan
llkelere kars, liberasyon listelerimiz ve kotalarimiz kisit-
lanabilmelidir. lhracinda zorluk cektigimiz bazi maddeler
ihracati karsisinda, belli Ulkeler lehine 6zel ithalat kotalan
icmak imkaninin rejime getirilmesi faydali olacak ve ihra-
:atimizi kolaylastiracaktur...

«B) Pazar Mevzuu : Tirkiye mamulleri icin muhtag
oldudu pazar, AET lilkelerinde bulmak istemis ve bu
maksatla evveld Ankara Anlagmasi sonra Katma Protokol
ve Tamamlayici Protoko! olmak lizere, cok Onemli ii¢
belge imzalamigtir. Katma Protokol biitiin iktisadi faaliyet-
lerl kapsamasi nedeniyle, Lozan'dan bu yana Tiirkiye'nin
imzaladi§1 en énemli vesikadir... Burada sadece sanayi
mamullerimizi ve sanayimizi ¢ok ciddi sorunlarla kargi
karsiya birakmaktadir:

«— Mamul madde ihracatimiz icinde miitalag ettigi-
miz, tarima dayali sanayi mamullerimiz icin, Ortak Pazar’-
.da kayda deger hi¢ bir taviz saglanamamistir....

_ «— Sanayi mamullerimiz icinde yer alan ve genel ih-
racatimizin 1974’de 47.864 bin dolarla ylzde 9.65’ine ula-
san dokuma sanayil (Pamuklu) i¢cin Ortak Pazar'dan sag§-
lanan tavizler, guliing denilecek kadar az ve fiili ihracati-
mizin ¢ok altindadir... Gelismekte olan pamuklu ihracat-
cisi Ulkelere, genel preferanslar (tercihler) yoluyla bize
taninandan ¢ok daha fazlasi ve karsihksiz olarak veril-
mistir...» (Bu durum Sabanct Holdingin zararina olmus-
tur.)

«— Katma Protokolde tespit edilen takvim geregince,
AET lehine konsolide edilen liberasyon orani, Ocak 1976
dan itibaren ylzde 35'den ylizde 40’a yikseltilmistir. Bu
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ve bunu izleyecek diger yikselmeler bircok sanayil ko-
lunu, erken rekabete itecek ve bazi sahalarda sanayiles-
me olanad tamamen ortadan kalkacaktir.» (.b.c.)

Goriildigi gibi Sabanci daha fazla kredi, daha fazia
tesvik istemekte ve dis pazar sorununun g¢éziime ulastinil-
masin gerektigini belitmektedir.

Sozkonusu sundudu tebligini, Sakip Sabanct gdyle
bitirmektedir : «Sanayilesmenin... sorunlarini... pratik bir
iki tedbirle halletmek bahis konusu olamaz. Ne devaliias-
yon, ne katma degder vergisi, ne vergi iadesi, orani ne olur-
sa olsun, ne DCM (Dévize Cevrilebilir Mevduat) konuya
tek basina bir ¢oziim getiremez. Mevzuun boyutlari, her
seyden ewvel, elde mevcut veriler muvacehesinde derin-
ligine incelenmesini ve tedbirlerin, tesbit edilecek milli bir
ekonomi politikas! iginde, bir manzum halinde alinmasini
ve uygulanmasini gerektirmektedir.» Bu sdzleriyle Saban-
ci, diger tekelci sermaye- gruplarinin sdzctleri gibi, Turki-
ye’'nin ekonomik yapisinda ve 6zellikle sanayisinde bazi
reformlarin  kaginilmaz oldudunu vurgulamaktadir. Onii-
miizdeki yillar tekelci sermaye icin «reformist» iktidarlar
kaginiimaz kilmaktadir. «Reformists iktidarlar tekelci ser-
mayenin cikarlarinin gerektirdigi reformlan gerceklestir-
meye calismakla yetinmeyecekler, ayn; zamanda emekgei
yiginlarin siyasal ve ekonomik - demokratik miicadelesini
pasifize etmeye, saptrmaya ve bastrmaya calisacaklar-
dr. «Reformists iktidarlarin ne élciide siddete basvura-
caklarini ya da ne odlciide «demokratik ve banscil» olacak-
larini belirliyecek olan Tiirkiye’nin  6niimiizdeki yillarda
icinde yasayacadi ic ve dis ekonomik ve siyasal kosullar
ve basta isci sinifi olmak iizere tiim calisan sinif ve tabaka-
larin miicadeles! olacaktir.

Icinde yasanilan konjonktiirel olanaklan (Comecon

120



uyesi llkelerle iktisadi iligkiler, diger komsu ulkelere
aciima. vb.) degerlendirmek isteyen diger tekelci serma-
ye gruplart gibi, Sabanci toplulugu da AET konusunda
AET’'nda kalinmakla birlikte, simdiye kadar yapimig an-
lasmalarda, Tlrkiye lehine bazi degisiklikler dnermektedir.
Baskanhigim Haci Omer Holdingin Bagkani Sakip Saban-
cr'nin yaptidl, Sanayi Odalan Birligi'nin, Eylil 1975 rapo-
runda «AET’na uygulanacak politikanin saptanmasi» 6ne-
rilmektedir. «Bu politikanin saptanip AET’nu kaybetme-
den, ama onu kaybetmemek icin sanayimizi ve kalkinma-
mizt kaybetmeyi goze almadan, Ankara Anlasmasinin
‘dengelilik’ ilkesine uygun bir anlasmaya doniistiiriiimesi-
nin saglanmasi, dis iliskilerin hukuksal diizeyinde en 6n-
celikli vazifemizdir saninz..» (a.b.¢c.) (111)

Sabanci  Holding yéneticilerinin, var olan ihracati
tesvik mekanizmasini yeterli bulmadiklarini, bunun gelig-
tirilmesini istediklerini belirtmistik. 1975 yili temmuzunda,
Sanayi Odalan Birligi Baskani Sakip Sabanci 6nderligin-
deki bir grup isadaminin, MC hiikiimetine verdigi muhtira-
da, sinai ihracatin bir yil 6ncekine oranla diigtdga, isci
gelirlerine ve sinirli olanaklari bulunan tarim drdnlerine
dayanarak ihracatin geligtirilemeyecegi, sinai triin ihra-
catinin arttinlmasi igin yeni onlemler alinmasi gerektigi
bildiriimektedir. Onlemlere iligkin 6nerilerde, ihracatta
vergi iadesinin en etkin tesvik tedbiri oldugu belirtilerek,
vergi iadesi oranlarinin arttirimasi istenmektedir. «On-
ceki yillarda belki yeterli olan bu oranlar, degisen kosul-

lar kargisinda bugiin artik yetersiz hale gelmistir. Bu ne-
denle vergi iade oranlarinin, glinin kosullarina uygun

olarak gdzden gecirilmesi ve dig piyasalara nazaran da-
hilde fiyat ylksekligi gésteren mallarda, bu dar bogazin

giderilmesi amaciyla bu mallara iligkin vergi oranlarinin
arttirimast gerekmektedir» (112)
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Uygulanan taban fiyati politikasini, ihracat glicles-
tirdigi gerekcesiyle elegtiren Sabanci, cuygulanan taban
fiyati politikasi sonucu diinya fiyatiar ile i¢ fiyatlar ara-
sinda biiyiik farklar meydana gelmistir. Bu hal, Tark para-
sinin degderini ciddi olarak tehdit etmektedir, ihracat ¢ok
zorlukla yapilabilmekte» (113) demekte, kiguk treticinin
hicbir zaman emeginin gergek kargiigr olmayan, ancak
onu tefeci tiiccar karsisinda bir élciide koruyan taban fi-
yatlari uygulamasini kinamakta ve durmadan kendilerinin
tegvik edilmesini istemektedir.

Tirkiye is¢i sinifinin yiikselen ekonomik - demokratik
mucadelesi kargisinda, Sabanci, «ig¢i Ucretlerindeki artig-
lar ekonomiyi ¢cékertiyor» sarkisini, ¢cok sesli bir bicimde
sdyleyen burjuvazi korosunun, en 6n saflarinda yer almak-
tadir:

«Sanayimizin bugiin basta gelen sorunlarindan birisi
isci - isveren iligkilerinde géziikmektedir. DISK ve TURK IS
toplu soézlesmeler ve parasal konularda yarattiklar buyidk
rekabeti, kanunsuz eylemler ve grevlerle, birbirleriyle ya-
risir hale sokmalari, rejimi kékiinden sarsmaya adaydir
kanisindayim. Kidem tazminati buglinkii gidisiyle dogru
degildlr. Kendi arzusuyla ayrilan insana dahi kidem taz-
minati verilmesi yanlistir. I¢c pazarda daha diigiik fiyatlar
ve dig pazarda sanayi mamulii satabilmemiz icin daha faz-
la dretime muhtaciz. Bunun saglamasinin yolu da liretim
sirasindaki sulhden gecer. Bugiin grev ve isci direnisi
girisimcinin istegini kinyor. Girisimciler is¢ci yogun tekno-
lojiden sermaye yogun teknolojiye yénelmektedir...»
(a.b.¢.) (114) '

Sanayi Odalar Birligi Baskani olarak Sakip Sabanci
1976 Aralik ayi icinde, bir dergiye verdigi demecte, «Tele-
vizyonda yapilan ‘Sanayide Deviet’ reklami ile ‘sanayii dev-
let yapar’ fikri ortaya atiiyor» demis ve Merkez Bankasi
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kredilerinin kamu girigimlerine akmasini elestirmistir. Sa-
banci Japonlarla olan iligkilerine de degdinmis ve Japonya
ile montaji asan igbirligi calismasi icinde olduklarini acikla-
migtir. Honda marka otomobillerin dort yil sonra yapiimasi-
mn planlandidint séyleyen Sabanci. «<Daha diger otomotiv
endustrisini kurmadan otomobile giremeyiz» demistir. Sa-
banci, Japonya'nin AET ile iliski kurmak istedigini ve ve bu
iliski noktasinin Tirkiye olmas! gerektigini anlatarak, «Ja-
ponya biiyiik bir kaynaktir ve bir yerden Ortak Pazar'la ilis-
ki kuracaktir. Bunun i¢in de lran, Yunanistan ya da Tiirki-
ye'yi sececektir. Tiirkiye'nin nasil elverigli oldugunu aniat-
mamiz gerekli» demistir. (ab.¢.) (Sabanci'nin bu s6zlerinde,
onumizdeki yillarda, Orta Dogu’da Iran, Tiirkiye ya da
Yunanistan'in, alt - metropol (115) Glke durumuna gelme-
olasiig! ifade edilmektedir.) Japonlarla otomotiv konu-
sunda yapilacak isbirliginin, otomotiv sanayimizi tama-
men Avrupa'ya bagli olmaktan kurtaracagini belirten Sa-
banci, yabanci sermaye konusunda holdingler arasinda
gbriis aynidi bulunmasinin dogal oldugunu, ancak bunun
disaridan abartildi§i kadar biyiik olmadigini belirtmis-
tir. (116)

Vehbi Kog¢’un «Kog¢ kuruluslarindan daha biiyiik» ola-
rak niteledigi (66) Sabanci Toplulugu, 1976 Yil icinde ay-
rica Yap: ve Kredi ve Garanti Bankalarinda etkin olabile-
cek derecede hisse sahibi olmustur. Sabanci bu ban-
kalar icin harp etmediklerini, hisselerinin, yonetimi uyar-
mak icin kullanildigini bildirmigtir. (117)

Holding ve ona bagh sirketlerin ayrintih incelemesine
gecmeden once Akbank T.A.$. konusunda bilgi vermek
yararli olacak.

Koc toplulugu ile tek parti donemi devletinin bir trii-
ni olan Tirkiye Is Bankasi arasindaki ‘beraberlik’ ve ‘ya-
kinlik'a kargilik, Sabanci toplulugu glciiniin énemli bir
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bollimiind, yine kendi denetimindeki ve kendisinin bir
parcasini olusturan, kendi yarattigi Akbank'tan almakta-
dir. 1948'de Haci Omer Sabanci'min énderliginde Adana’-
da bir biiro olarak agilan Akbank halen Tirkiye'nin Gg¢lin-
" cili biliylk 6zel bankasi. (118)

1976 sonunda yurt igcinde 503 Sube ve Avrupa'da iki
temsilcilige sahip. (Yabanci temsilciliklerden ilki, igci d6-
vizi transferlerinin ve tasarruflarinin Akbank’a ¢ekilmesini
ve Almanya'da caligan igcilerin beraberinde getirdikleri
effektiflerin Akbank subelerince .satin alinmasini sagla-
mak icin, 1964 yili sonunda, Federal Almanya’da Frank-
furt kentinde acildi) Bankada toplam c¢alisan sayisi yedi
binin Uzerinde. Sanayi yatinmlanyla vyakindan ilgilenen
bankanin, Eurodollar piyasasina da ilgi duydugu ve Tiir-
kiye’'deki 6zel sanayi kuruluslarina verilen 6zel yabanci
borglar toplaminin % 52 sinde garantér roli oynadig be-
lirtiliyor. (119)

Aktifterinin genel toplami 10 milyar TL.'min {zerinde
olan bankanin dider en bliylik alti bankayla verimlilik
kargilagtirmas! Tablo I'de verilmistir.

Akbank’la Sabanci Holding'in yéneticileri, icice gec-
mig olup, her iki kurulusun ybénetim kurullarinda biiylik
birokrasinin temsilcileri yer almaktadir, Holding yénetim
kurulunda Sakip Sabanci, Haci, Sabatci, Sevket Sabancl,
Ozdemir Sabanci, Turgut Ozal (DPT eski baskani ve I¢ Is-
leri Bakani Korkut Ozal'in kardesi), Kézim Koseoglu; Ak-
bank’in yonetim kurulunda ise Erol Sabanci, Medeni Berk |
(eski Bayindirltk Bakan), Naim Talu (eski Merkez Bankasi
Genel Midirii ve eski Basbakan), Izzet Cintav, Memduh
Yasa (Istanbul Iktisat Fakiiltesinde Prof. ve Shell Co. Y6-
netim Kurulu {iyesi), ihsan Soyak (eski Sanayi ve Teknoloji
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Bakani, Atlas Copco Tiirkiye temsilcilil bagkani), Emin
Sencer (Istanbul Ticaret Odasi Bagkani), Nurullah Narin
bulunmaktadir. -

Oz kaynaklar agisindan Akbank’in gelisimi Tablo II’-
de gobsterilmigtir

TABLO i

Yillar ‘Sermaye Yedek Akce Karsiliklar
1948 5.700.000 . —_— e
1949 5.700.000 13.832 —
1953 15.000.000 680.854 10.234 -
1954 15.000.000 1.333.699 9.656
1958 30.000.000 3.683.5156 1.434.259
1959 30.000.000 4.055.915 | 1.315.543
1963 30.000.000 8.483.424 1.566.367
1964 30.000.000 8.962.603 959.864
1968 50.000.000 24.138.215 7.744.106
1969 50.000.000 29.165.933 9.112.599

1971 150.000.000 55.830.358 10.088.502
1972 150.000.000 75.966.887 13.412.404
1973 150.000.000 156.710.317 13.403.136

(Kaynak : 25 Yil Akbank, S. 11)

Sermaye, 7 Mayis 1971 tarihli olganisti umumi heyet
toplantisinda, 100 milyon artinfarak, 150 milyon liraya ci-
kariimis ve 1972 sonu itibariyle Odenmig Sermaye tutari
125 milyon liray bulmustur.

1949 yilinda, ancak 13.832 liradan ibaret bulunan Ye-
dek Akce rakami da, ilk onuncy yil sonunda 3.683.515 li-
raya, yirminci yil sonunda 24.138.215 liraya yiikselmis bu-
lL!nma!do ve bu rakam karsiliklarla birlikte 89 milyon 379
bin liraya ulasmis olmaktadr., Bdylece Sermayenin
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% 71’ini gecen Yedek Akce ve Karsiliklar tutan ile Oz
Kaynaklar Toplami 214 milyonu asmis olmaktadir. «25 yil»
brogiirinde «Bu kadar kisa zamanda olusan bu artig hizi,
gurur ve gliven duygusu vermektedir» diyor.

«Akbank’in yurdun bitiin bolgelerinde artan subeleri
ile durmadan buyiyen mevduat rakamlarina es olarak
plasman faaliyetleri de yildan yila geniglemistir. Ulkemiz-
de yapilan I¢ ve dig ticaretin finanse edilmesinde oldugu
kadar, sanayinin kurulug ve gelismesinde dolaysiz olarak
veya kredi yolu ile yaptigi hizmetler azimsanmiyacak oran-
lara yikselmis bulunmaktadir. Senetler Clizdani, Avanslar
ve Borclu Cari Hesaplardan olugan Ticari Pldsmanlar ile
Kanuni Kargiliklar Kasasi ve Tahvil ve Hisse Senetleri
Cizdaninindan olugan Mali Plasmanlar... Yildan yila ge-
niglemistirs (124). Plasmanlann yillar itibariyle geligimi
Tablo IlI'de verilmistir.

TABLO i
Yillar Ticari Plasman Mali Plasman Genel Plasman
1948 4,057.840 448.857 4,506.697
1958 124.224.372 30.515.612 154.739.984

1968 1.263.634.694 354.013.106  1.617.647.800
1971 2.892.900.477 905.785.674  3.798.686.151
1972 4.591.822.571 1.503.454.023  6.095.376.774

(Kaynak : 25 Yil Akbank, S. 17)

Akbank ayrica, cesitli alanlarda énemli girigsimlere
girismis veya ortak olmu$ ve Gzellikle banka, sigorta, sa-
nayi ve enerji alanlarina ydnelmistir. Akbank’in bankalar-
daki igtirakleri Tablo IV'de verilmigtir. (Akbank’in sigorta,
sanayi, ticaret ve enerji sektorlerindeki diger istirakleri,
Sabanci toplulujunun denetimindeki Kurulusiar tek tek
ele alinirken gosterilecektir.)
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15.686 liradan ibaret bulunan 2 Subeye ait ilk 11 ay-
Ik 1948 kan, 5'inci yil sonunda 1.162.842 liraya, 19’uncu
yll sonunda 12.151.666 liraya ve 25'inci yil sonunda ise

+88 milyon liraya ulasmigtir. Akbank’in kérlarinda goriilen
geligim Tablo V'de gosterilmistir.

TABLO V
Yillor : “Kér (TL)
1048 4 15.686
1952 1.162.842
1958 2.307.307
1966 12.151.666
1968 _ 18.516.307
1970 16.121.958
1971 56.077.611
1972 . 98.004.714

(Kaynak : 25 Yil Akbank, S. 27) -

Simdiye kadar verilen tablolarda goriildGgu gibi, Ak-
bank’in blyimesi, 12 Mart sonrasinda hizlanmistir. Her
tirli toplumsal muhalefetin baski altina alindigi bir do-
nemde, burjuvazinin énemli parasal drgitlerinin biylime:
sinin tesadifi olmamasi gerekir.

. Akbank'in yoneticlleri, kiiltiriin ve ideolojinin énemi-
ni kavradiklarindan, ozellikle 1970'lerde, bu alanda saldi-
riya gecmislerdir. Bu alandaki ¢aligsmalar «25 Yil» adh ta-
nitma brogiriinde sdyle sunulmaktadir: «Akbank, mali ve
iktisadi alanlardaki yapici ve kurucu faaliyetlerine ek ola-
rak, llkemizin ‘Manevi Kalkinmasy’ yolunda da bazi ya-
rarli hizmetlerde bulunmak amaciyla, ‘Kiitir Bag, Uzman-
g 6rgutind kurmustur.» Bu orgit, yayin faaliyetlerinde
bulunmaktadir: lktisat  Ansiklopedisi, sanat kitaplar ve
«Tirkiyemiz» adh bir sanat dergisi yayinlamaktadir. Eski
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bir donek olan Vedat Nedim Tor'iin yazi kurulunda
yer aldi§: «Tlrkiyemiz» dergisi, burjuvazinin «tutucu, de-
vinimsiz» ve cmiizeci» sanat anlayisini yansitmasi baki-
mindan ilgingtir. Akbank, ayrica, mizik yarigmalari dizen-
lemekte, cocuk tiyatrosu ve sinemasi ile de ilgilenmekte-
dir. Sadece sosyalistlerin, devrimcilerin degil, bir cok de-
mokrat aydinin tutuklandigr 12 Mart déneminde, Akbank
Anadolu hiimanisti ve halk ozant Yunus Emre adina ulus-
lararast bir seminer diizenlemistir. Calisanlarin ekonomik -
demokratik haklarinin ellerinden alindidi, devrimciler icin
siirek avlarinin diizenlendigi, en igreng iskencelerin yapil-
dig1, roman, 6yku, siir kitaplarinin yasaklandigi, kitaplarin
kitle kutle yakildi§i, gazetelerin  kapatildi§i, aydiniarin
susturuldugu bir dénemde, hiimanizm ve hosgéri adina
Yunus Emre seminerinin diizenlenmesi, llke halkiyla ve
halk yandas! aydinlarla glay etmekten baska bir sey degii-
dir; kisacasl, bir kara mizah Ornegidir. .

Yeniden Sabanci Holding faaliyetlerine dondiigiimiz-
de, sermayesi 200 milyon TL. olan ve 1968'de halka acilan
Holdingin lisans, know-how anlasmalan ve ortak yatirim-
lar araciligiyla bir cok CUS ile iligki de bulundugunu gor-
mekteyiz. Bunlar : Ford, ICI, Dupont, Nisson, IHI, Goodrich,
Bayer, Merck Krall, Uniroyal ve Goodyear adli CUS'lerdir. .

Japon ve ABD kdkenli CUS'lerle ortak yatinma yoneli-
nen projeler asagida siralanmakta:

® ANASA : Japon Nisson Motor Co, Mitsui Co. Ltd.
Sabanci Holding ve diger iki Tiirk isadaminin ortak girigimi
olan bu projede, en biiyiik pay Sabanci Holdinge ait olup,
yatrim tutari 0,9 milyar TL. dir. Pikap, kamyonet, baggj
vagonu, otobiis ve minibiis sasesi, petrol motorlar ve
disli kutulan Gretecektir. Yatinm icin 1973 vilinda alinan
yobgncn sermaye izninde, MC Hiikiimeti déneminde degi-
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siklik yapiimas: istenmis, lretimde kullanilacak CKD car-
salarinda gimriitk bagisikig: taninmast istenmigtir. MC'nin
bu istegi kabuliyle, ilk kez bir yabanci sermaye kararna-
mesinde gimrik bagigikhig kabul edilmistir. Bu ortak-
likta vyerli katkinin % 90°i asmasi 6ngéritimektedir. Bu
ylzden motor yapimini da kasayacak geniglikte yeni ya-
banci sermaye izinleri karara baglanmaktadir. (Ancak
IFC'nin % 10 hisseyle ortak oldugu Ko¢ Holdinge ait
Doktas motor goévdesi dokimi yatnmina ve Sabanci -
Nissson yatirmina izin vererek motor yapimi sorununun
¢oziimlenmesi, motor sanayiinde kamu kesiminin ©nci-
ligtnd kabul eden Ugiincli Bes Yilik Kalkinma Plant h-
kumlerine aykiri dusmektedir.) (121)

® DONATSA : Sabanci Holdingin Ford Motor Co.
ve Tirkiye Zirai Donatim Kurumuyla giristigi ortak yati-
nm. Holdingin payi yiizde 33 dur. Traktér montaj ve ima-
Iat yapilacaktir. Yatinm tutart 121 milyon TL. dir.

Burtun disinda, yilda 80 bin motor (iretecegi hesap-
lanan Ford Motor Co. ile ortak hazirlanan Dizel motorla-
ri projesi hiikimet yetkililerine sorulmustur.

® |HI — Sabanci isbirligi : Japon isihkawajima Hari-
ma H. Industries Co. Ltd. ile Holding arasinda isbirligi i¢in
goriismeler yapilmakta olup, tasarlanan projeler ¢imento
kimya ve kagit uretiminde kullanilan agir techizatin lre-
timi konusundadir. Ayrica cimento lretiminde, yeni SF
slirecini kullanan techizat icin bir lisans anlagmast yapil-
mas! giindemdedir.

® Toshiba — Sabaner ortak girigimi, elektronik ve
elektrikli ev aletleri ile adir elektrik techizatlar UGretimi
dogrultusunda bir projeyi kapsamaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding ile Akbank, bugiin ¢ay-
riimaz bir bltin tegkil eden» iki kurulus olduklari icin,
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Sabanct Holdingl Akbank’dan bagimsiz olarak incelemek
mimkiin degildir. Sabanci Holding ve Akbank igtirakleri-
ni ti¢ boélimde sunacagiz .

I — HACI OMER SABANCI _HOLDiNGiN AKBANK-
TAN BAGIMSIZ OLARAK iSTiRAKI BULUNAN S$IRKET-
LER :

A —SINAI

® PILSA : Plastik Sanayi AS. (Kurulug Tarlhi :
1971)

Yerli plastik torba ve PVC. dreten, verli plastik torba
talebinin yiizde 40'ini1, plastik boru talebinin ylizde 30’unu
karsilayan sirketin sermayesi 60 milyon TL. olup, 1973'de_
baslayan genisleme projeleriyle yatirim tutari 175 milyon
TL'na ulagmaktadir, Teknik kapasite torba icin 6.181
m.t../yil, boru igin 19.452 m.t./yilken fiili kapasite 662. m.t.
/yil ve de 3.882 m.t./yildir. Holding tek basina hisselerin -
codunluguna sahiptir.

® PLASSA : Plostik Sanayi ve Ticaret A.S. (1969)

1973'de simdiki adini alan sirket polietilen plastik
hammaddesinden havalandirmali agir sanayi c¢antalar
ve dlz cantalar, hortumlar iUretmektedir. Bunlar &zellik-
le ydrede yetistirilen meyva ve sebzeler ile Akdeniz
Glbre Sanayii A.$.'nin giibrelerinin ambalajlanmasinda
kullanilmaktadir. Kapasitenin 9600 ton/yil olmasina kar-
$in 1973'de fiili Uretim, kapasitenin sadece % 30'u kadar
dir. Sirketin sermayesi 15 milyon TL.dir ve Holding tek
bagina hisselerin cogunluguna sahiptir ,

® INSA : [stanbul Naylon Sanayi AS. (1967)

) 1870'de simdiki adini alan ve bikdImis naylon iplik
ureten girketin sermayesi 25.65.000 TL.'dir. Sermayesinin
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yuzde 55'i yabanci. Holdinge ait olan sirketin kapasitesi
1976'da yapilan 154 milyon TL'lik ek yatinmia 2310 mt
/yidan 5810 m.t/yila cikanimigtir.

® TEMSA: Termo-Mekanik Sanayi ve Ticaret
A.$. (1968)

1973'de simdiki adini alan sirketin sermayesi 8.5 milyon
TL'dir. (Holding sermayesi azinliktadir). Sirket lsvigre-
nin Luwa Kilma, italye’nin Prim-Ving ve Federal Alman-
ya'nin KSB - Motopomp firmalarly «Teknik» igbirli§i ha-
linde caligir ve Holdingin kurulmus ve kurulacak tesislerl-
ne makine parcalari, sicak ve sojuk hava tesisati, hava
kanallan, tecritli kapi ve panolar, basingh kaplar, silindir
ve kiire biciminde fuel oil ve karoser muhafaza tanklari,
su pompalan ve agir gelik konstruksiyonlar imal veya
monte etmektedir. 1975 de 43 milyon TL.'ik ek bir yati-
rimla yeni Ucretim birimleri kurulmugtur.

® DONATSA
" B — TICARI

®  EXSA : Export Sanayi Mamulleri Satig ve Arasg-
tirma AS. '

Holding, sirketin sermayesinin coguniuguna sahip-
tir. TUrkiye'de Uretilen sanayi Griinlerinin ihracatini sag-
lamaya yonelik olan sirketin sermayesi 10 milyon TL. dir.
1973'de 10.280.773 dolarlik ihracat yapmis olup bunun 7
milyon 127.129 dolan elyaf, 1.759.051 dolan tekstil dranleri,

1.345.722 dolan polyester, 39.643 dolar margarin, 9.228
dolari PVC borularidir.

® INSAAT MALZEMES| Ltd. Sti. (1955)

Sirketin sermayesi 75 milyon TL. dir ve Holdingin
payi azinlikta kalmaktadir. Asbestos ve Cimentoyla karig-
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tinimis diiz ve oluklu tabakalar iretiimekte olup, teknik
kapasite yilda 2 milyon m? iken, fiili Gretim 1.276.000 m?
dir.

®  TEKSTIL TICARET Ltd. $ti.
&  SAPEK

Ihracata doniik ticari bir kurulug olup kollektif girket
hiviyetine haizdir. :

C — TURIzM
' ® ERCiYAS OTELCILIK
D — ZIRAI

Aym zamanda modern tanm kapitalisti olan Sabanci
ailesinin u¢ bilyiik giftliginde pamuk, bugday ve turunc-
giller yetistirilip, fabrikalarinda hammadde olarak kullanil-
maktadir. Holding’e bagh ¢ tarim isletmesi vardir :

®  MISIRLI CIFTLIGI

6630. donimdiir. Yilda ortaloma olarak 1000'er ton
pamuk ve budday Grlni ulan ciftlikte makineli tarm yapi-
Iir, modern tarim kapitalizmi yéntemleri uygulanir.

®  CiRLIK CIFTLIGI

Karatag'taki Cirlik Ciftligi 7000 dénimden fazla oiup.
budday ve pamuk Uretilir. Ayrica cevredeki ciftlik ve bahce
sahiplerine tanm il¢ ve araclan satihr.

®  SAKIRPASA CiFTLIG

Adana - Mersin yolu {izerindeki bu giftlikte pamugur{
' yanisira narenciye de yetistirilir.

(Holdingin Tarim Isletmelerinin toplanan pamuk ve
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bugday driini, Bossa Un ve Cirgir fabrikalarinda iglenir.
Bu igletmelerin Umum Midiirii ihsan Sabanci’dir).

E — SOSYAL - KULTUREL

Haci Gmer Sabanci Teknik Talebe Yurdu.
Haci Omer Sabanci Kiiltiir Sitest.
Haci Omer Sabaner Kiiltiir ve Saghk Vakfi.
Sidika Sabanci Okulu.
Haci Omer Sabanci Okulu.

. islon (INSA) Okulu.

It — HACI OMER SABANCI HOLDINGIN AKBANK
iLE BIRLIKTE iSTiRAKI BULUNAN SiRKETLER :

A — SINAi

a — Sabanci Holdigin ve Akbank’in hissele-
rinin cogunluga sahip oldugu sirketler :

® BOSSA Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.
(1957)

4000'i askin isci calistiran bu kurulug, Holdingin en
blylk kurulusudur. Bossa Umum Midirid Omer Aga’nin
ogullarindan Haci Sabancr'dir. Tesislerin bir boéliimiinde,
Holding'in zirai isletmelerinden gelen bugday ve pamuk
islenerek un ve presli pamuk elde edilir. kinci ve modern
boélimiinde ise iplik, dokuma ve basma tiniteleri bulunur.
Sermayesi 60 milyon TL. olup (Akbankin istirak orani
% 25), 600 milyon TL. hk genisleme projesi glindemde-
dir. 1974'de toplam satislar 56 milyon dolardir. Bunun 3,2
milyon dolarlik bolimi ihracat yoluyla kazaniimistir.

® SASA : Sun’i ve Sentetik Elyaf Sanayi A.S$.
(1966) !

Yiunili ve pamukiu dokumalarin ham maddesi olan
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polyester ipliginin Gretildigi tesislerde imperial Chemical
Industries  (ICl/ingiltere) firmasinin  teknik  yardimi
(know-how) Ile'.liretim yapiimakta olup, iretim siirecinde .
kullanilan DMT ve monistilen glikol maddeleri de ithal
edilmektedir. Yeni tesisler icin Amerikan Dupont ve Fe-
deral Almanya Dynamit Nobel A.G. firmalar ile know-how
anlagmalar yapilmigtir. Sasa’min Umum Mdiiriic Omer
Aga’'nin ogullarindan Ozdemir Sabancidir. Sasa’nin ser-
mayesi 275 milyon TL'dir. (Akbank’in istirak oram % 25).
Iplik kapasitesini yilda 15 bin metrik tondan 29 bin metrik
tona cikarcak genisleme projesiyle birlikte toplam serma-
ye 1,5 milyar TL.ni agacaktir.

e TEKSA : Tekstil Ticaret ve Sanayi-A.$. (1971)

Tesislerinde bine yakin igci calistiran sirketin serma-
yesi 100 milyon TL. olup (Akbank'in istirak orami % 25),
pamuklu, dogal ve sentetik iplik alagimli elyaf tretmekte-
dir. 55 bin iglik fabrika yilda 6200 ton elyaf tretiyor ve
ihracata ydnellk Uretim yapiyor. 1973 de ihracat geliri
'6.465.000 dolar. 1974 yilinda giinde 16 bin metre kadife
lretecek tesislerin tesvik belgesi aliniyor. Yeni projenin
yatinm tutari 800 milyon TL. Teksa’'nin Umum Midiir
Omer Aga'nin ogullanindan Sevket Sabancr’dir.

4 — MARSA : Margarin ve Nebati Ya§ Fabrikalar
Ticaret A.$. (1946)

- Sermayesi 32 milyon TL. olan sirket 1974/75'de 100
milyon TL'lk yeni yatinmia kapasitesini 70 ton/giin'den
200 ton/giin’e cikaryor. Ancak yiliik ham yag kapasitesi
- 80 bin ton olmasina ragmen fiili Gretim 80 bin tonda kal-
yor. Evgt ve Evin mutfak margarinlerini, Akyag, Akrom,
Extra, Sabah endistriyel margarinlerini, Toros ve Luna
aygicegi yaglarini, Ora rafine pamuk tohumu yagini lre-
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ten sirket 1973'de 40.8 milyon TL. lik tohum posasi ihraca-
ti yapmigtir. Idare Meclisi Bagkani Haci Sabanci’dir.

®  YAGSA : Nebati Yag Fabrikasi A.S. (1945)

Pamuk tohumundan ham yagd cikaran sirketin serma-
yesi 5 milyon TL. dir.

®  CiMSA : Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (1972).

Gerekli finansman kaynaklarini sadlayabilmek Gzere
eHalka Actk» olarak kurulan sirketin baslangic sermayesi
5 milyon TL'dir (Akbank’in Igtirak Orami % 69, 70). Sirket
sermayesini daha sonra 120 milyon TL'na yiikseltmistir.
Sirketin fabrika inga1 halen slirmektedir.

® KORDSA : Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
{(1973)

«Halka ag¢ik» olarak kurulan ve sermayesi 100 mil-
yon TL. olan sirket Tirkiye'de mevcut Iastik fab-
rikalarinin ihtiyaci olan kord bezini Gretecektir. Yilda
6500 m.t. olan otomobil Idstikleri icin kord bezi talebinin
1982 de 14 bin m.t'a g¢ikacagdini hesaplayan girket yone-
ticileri, Good-Year ve Uniroyal adi ABD, kokenli CU$'lerle
know-how ve teknik yardim konusunda anlasma yaparak
iki farkh yontemle tretim yopmak Uzere faaliyete girismis-
tir.Sirket, tegvik belgesi almasinin yanisira, kord bezinin -
hammaddesi olan sentetik elyafin lretilmesi i¢in bir proje
hazirlamaktadir.

° LASSA : Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. (1974)

Sabanci Holding, Akbank, Tiirkiye Garanti Bankasi'nin
ve Tirkiye Vakiflar Bankasr’nin istirakiyle «Halka Ag¢ik»
olarak kurulan sirketin sermayesi 400 milyon TL.’dir. ABD.
kokenli B.F. Goodrich Co. ile lisans ve know - how anlas-
malarl yapan girket otomobil, kamyon ve traktdr lastigi
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Gretmek tizere 1977 de faaliyete gececektir. Sirketin tasar-
lanan toplam sabit yatinm tutart 1. milyar TL.'dir. Yillik Ure-
tim kapasitesi ise 1.210.000 lastik ve 650 bin boru olacaktir.
Sermayesinin tlimunin yerli olmasi nedeniyle sirketin
Sabanci grubu tarafindan «milli» oldugunun 6ne sril-
mesi, 1976 basinda Ko¢ ve Sabanci topluluklar arasinda
yogun tartismalara yol agcmigtir. (20)

® AKCIMENTO Ticaret A.S. (1967).

Yilda 900 bin ton c¢imento Ureten sirketin ilk fabrika
Unitesi 1969'da, ikincisi 1971'de (g¢ilncisi 1975'de faa- |,
liyete gecmistir. Sirketin sermayesi 105 milyon TL.'dir. (Ak-
bank’in istirak orani % 17,36).

® YUNSA: Yin Sanayi A.S. (1973)

Sermayesi 40 milyon TL. olan girket tekstil ve yin
elyafi, sentetik ve alagimlari, her tirli kadin, erkek do-
kumalari ve hal dretimi alanlarinda faaliyet g0steriyor.
Tesislerin kapasitesi: elyaf 1620 m.t./yil; hall elyaft 675

m.t./ yil; dokuma 485 bin m.t./yil (m.t = metrik ton); hali
1.200.000 m¥/yil. '

b — Sabanci Holding ve Akbank hisselerinin azinikta
oldugu sirketler :

(196. OLMUK : Oluklu Mukavva Sanayi ve Ticaret A;$.
3) !

Yilda 14 bin ton oluklu mukavva ve ambalaj lireten
sirketin sermayesi 25 milyon TL. olup bunun % 20,31'i
Transtiirk Holding'e aittir (Akbank'in istirak oran % 33,65).
Ayrica mukavvanin ham maddelerinin iiretimi icin Edir-
nede kurulacak 30 bin metrik tonluk, 200 milyon TL. ser-
‘mayeli- proje icin de tesvik belgesi alinmig,
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® AKKARDAN Sanayi ve Ticaret A.S. (1972)

Sirketin sermayesi 30 milyon TL. olup unun % 34,97'si
Transtirk Holding'e aittir. Sirket motorlu tagitlar icin kar-
dan mili Gretmek Uzere ingiliz Hardy Spicer, Walter Sche-
ild, Fransiz Gleanzer Sprces firmalanyla lisans anlasma-
lari yapmigtir. Bendix Company, OBA Socrete ve Feroda
firmalar ile yapilan anlagmalar sonucunda fren ve deb-
riyaj Uretimine yakin bir siire iginde gegilecektir.

3 — OTO YOL: Sanayi A.$. (1967)

Fiat 684 Treyler kamyonlarinin ve treylerinin, Fiat 50
NC kamyonlarinin, Fiat NM miniblslerinin montesi yapi-
lan tesislerin 1973 de kapasitesi goyledir :

Teknik kapasite " Fiili kapasite

Otobiis Sasesi 360 —_
Treyler kamyonlari 360 148
. Treyler 275 148
Otobiis 130 100
Tarimsal Wagon 1180 —

Fiili kapasitenin teknik kapasiteden oldukca dislik
olmasina karsin 1974'de kapasiteyi genigletmek Uzere ya-
pilan 105 milyon TL.'lik sabit sermayeli yatinmla 1976'da
yilda bin klg¢iik otobis, 750 kamyonet, 2300 treyler kam-
yon ve 1200 treyler Uretecek kapasite saglanmistir. Sir-
ketin sermayesinin % 42,91'i Kog Holding’'e % 20'si Koc
Yatinm ve Pazarlama A.S.'ne, % 4,58'l Ko¢ Holding biin-
yesinde yer alan Istanbul Oto'ya, % 27'si Akbank’a, geri
kalan da Sabanci Holdinge aittir.

B — TICARI

® BiMSA Bilgi islem Merkezi Ticaret ve Sanayi
AS.
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¢ — SOSYAL - KULTUREL

® Akcimento Okulu

Il — DOGRUDAN DOGRUYA AKBANKIN TEK
BASINA iSTIRAKi OLAN SIRKETLER:

A — SINAI

a —Akbank’ in hissesinin ¢oguniuga sahip oldugu
sirketler :

® AK VASIFLI CELIK Sanayi A.$.

1973'de sermayesi 10 milyon TL. olan sirkette, Ak-
bank’in igtirak orani % 64,95'dir.

® TOROSLAR Ticaret T.A.$.

1973'de sermayesi 32 milyon TL. olan sirkette, Ak-
bank’in istirak orani % 96,60'dir.  Sirket 1971/1972 de
20.005 ton margarin, 606 ton likit yag tretmisgtir,

b — Akbank’in hissesinin aziniikta oldugu sgirketier :
® AYEKS: Yag Sanayi ve Ticaret A.S. (1969)

Dogal aycicegi yagi ve yan Urlnleri Greten sirketin
sermayesi 13,5 milyon TL. olup (Akbank’in istirak oran:
% 33.33), kapasitesi 80 bin m.t./yil. Margarin .yadlarda
artan tiiketim nedeniyle 30 milyon TL'lik ek yatirrm yaparak
1975'de kapasite iki katina cikariliyor. 1972/73 de 26 mil- -
yon TL’hk aycicedi posasi ihrag ediyor.

® BiFA Birlesik Alman lldc Fabrikalan Ltd. Sti.
(1955)

Bayer, Krall, Schering adli yabanci tekellerle iligkisi

olan sirketin sermayesi 25 milyon TL. olup, ildg ve PVC.
tretiyor. :
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® NASAS$: Aliminyum Sanayi ve Ticaret A.S.
(1969)

Sermayesi 150 milyon TL. olan sirkette, Akbank’in
igtirak oram % 10. Teknik kapasitesi yilda 6 bin ton ali-
minyum yapragl ve 9 bin ton ‘aliminyum plakas: olup,
1873'de bunun sadece % 401 kullanthyor. Yakindogu ul-
kelerine ihracat amagclarindan biri.

® CELIK HALAT ve TEL Sanayi A.S.

1973 sermayesi 27 milyon olan sirkette Akbank'in ig-
tirak orani % 5,37 (Sirketin diger ortaklarindan Tiirkiye

Is Bankasinin payi ise % 14,6). Fabrika kapasitesi 7.500
ton/yil dir.

® KARADENiZ BAKIR ISLETMELERi A.S.

1973'de sarmayesi 445 milyon TL. olan girkette, Ak-
bank'in istirak orant % 2,24. (Sirketin diger ortaklarindan
Turkiye Is Bankasinin payl % 16,9; Yap! ve Kredi Banka-
sinin payi ise % 2,25). '

® EREGLI DEMIR CELIK Fab. TAS.

1973'de sermayesi 600 milyon olan girkette, Akbank’-
in igtirak oram % 0,28 (Sirketin diger ortaklari arasinda
Tirk Ticaret Bankasi, Yapi ve Kredi Bankasi, Garanti
Bankasi ve Transtirk Holding bulunuyor.)

® . CUKUROVA CIMENTO Sanayi TAS.

1973'de sermayesi 42 milyon TL. olan sgirkette, Ak-
bank'in istirak orani % 0,95.

® TURK NEBATI YAG Fab. A$.

1973'de sermayesi 5 milyon TL. olan sirkette, Ak-
bank’in igtirak orani % 47,54.
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® GUNEY CAM Fabrikalan A$.

1973'de sermayesi 10 milyon TL. olan sirkette, Ak-
bank'in istirak orani % 15.

® iSTANBUL TURiZM ve OTELCILIK A.$. (inter-Con-
tinental)

1973'de sermayesi 175 milyon TL. olan sirkette,
Akbank'in istirak orant % 2,57. '

B — TiCARI:

a — Akbank’in hissesinin ¢oguniuga sahip oldugu
sirketler :

® AKOVA Ticaret TAS.

1973'de sermayesi 500 bin TL. olan sirkette, Akponk'-
In igtirak orani % 91.

@ AK YAYINLARI Ltd. Sti.

1973'de sermayesi 500 bin TL. olan’girkette, Akbank'-
in istirak orani % 99,40.

b — Akbank'in hissesinin azinlikta oldugu sirketler :
® [STANBUL OTO A.§. (1969)

Koc¢ Holding biinyesinde yer alan Oto-Yol A.S. ve Fiat
tarafindan lretilen kamyon, kamyonet, minibiis, midibs,
otoblis ve treyler kamyonlarnin yérede pazarlamasini
yapan girketin sermayesi 12 milyon TL.'dir. (Akbank'in
Istirak - orant % 15; Ko¢ Holding A.S.'nin payr % 50,66;
Kog Ailesinin payr % 15,42 ve Ko¢c Holding Emekli Yar-
dimlagma Sandigi Vakfinin payi %5.33). Sirket Murat
124’lerin de satigint yaparak servis .istasyonlar kuruyor.
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® UYGUN GIDA ve iHT. MAD. PAZARLAMA :

1973'de sermayesi 8 milyon TL. olan girkette, Ak-
bank’in 14.000 TL.'lik bir istiraki bulunuyor.

.C — SIGORTA

a — Akbank’in hissesinin cogunluga sahip oldugu
girketler :

® AKSIGORTA A.S. (1960).

Hayat sigortasi ve genel sigorta yapan sirketin acen-
ta sayisi 615, sermaye stoku 10 milyon TL.'dir. Akbank-
In hissesinin % 98,75 oldugu sirketin aktifleri 82.689.450
TL. teknik rezervi 13.147.443 TL., prim geliri (1973) 77 mil-
yon 008.000 TL., Kari {1973) 9.108.288 TL.'dr,

b — Akbank'in hissesinin azinhikta oldugu sirketler :

® DOGAN SIGORTA AS. (1942)

Sirketin acenta sayisi 84, sermaye stoku 1 milyon
TL'dir. Akbank'in hissesi % 38,75 olup, sirketin elindeki
aktifler : 264.409.639 TL., teknik rezervi: 13.147.433 TL.,
prim geliri (1973) : 77 milyon 008.000 TL., kén (1973) : 9
milyon 108.228 TL., dir.

® TAM HAYAT SIGORTA A.$. (1966).

Sermaye stoku 7 milyon TL. olan sirket, sigorta ala-
~ ninda dnld Tirk ig adamiarnini (Vehbi Kog, Nejat Eczaci-
basi, Ahmet Dalli, Semih Tuglu, Bilent Yazici, v.b.) ile
Amerikan Sirketlerini (American International Underwriters'-
in igtirak orani' % 10) bir araya getirmektedir. Sirkette Ak-
bank'in istirak orani % 10'dur. Sirketin elindeki aktif :
166.809.367 TL. teknik rezervi: 142.984.587 TL., prim ge-
liri (1973) 91 milyon 678.000 TL., kan (1973) 3 milyon
528342 TL..dr. °
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D — ENERJI

® CUKUROVA ELEKTRIK A:$.

1973'de sermayesi 175 milyon TL. olan $irkette, Ak-
bank'in I$ﬂf€lk orani % 3,5.
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V — YASAR HOLDING

(«KOKU DISARDA» IDEOLOJILERE KARSI SAVAS ACMIS
KOKU DISARDA BIR TEKELC| SERMAYE GRUBU)

Dider tekelci sermaye gruplanyla karsilastirldiginda,
daha «yeni», daha «acemi» bir tekelci sermaye grubu olan
Yagar Holding Grubu, 1960 sonrasinin ve Ege bdlgesinin
GrtnGdur,

Yasar Holding Umumi Heyet Baskani Durmus Yasar
Rodos adasinda doddu. Oldukga genc yasta ticaret ya-
samina atildi Durmus Yasar. insaat ve gemi malzemeleri
basta olmak lzere cesitli esyalann alim satim igleriyle
ugragiyordu. Durmus Yasar 1935'te Izmir'e gelerek, bu-
rada Rodos'taki ticarethanesinin bir subesini kurdu. Bu
subenin yaptidi is, kisa slirede,Rodos'taki ‘i<arethanenin
yapti§i isi aginca, Durmus Yasar T.C. vatandasligina ge-
cerek biitiin ailesini izmir'e getirdi. (122)

izmirdeki Durmus Yasar Miiessesesi, bir siire sonra,
AREV adini aldi. Sirket dzellikle boya, ingaat ve gemi mal-
zemeleri alaninda ticareti gelistirdi. Ilk énce lzmir, daha
sonra hemen hemen tiim Ege boélgesinde tek isim oldu.
Durmug Yasar, boya dahil olmak .lzere, satigini  yaptigi
bir cok mali digsardan ithal edip Ulke icinde pazarliyordu.

Durmus Yasar cithal ikGmeci» bir sanayilesme evri-
mine uygun olarak 1953'de boya (retimine gecti. DYO
(Durmus Yasar ve Ogullar)) 24 Aralik 1954 gunu Uretime
basiadi. DYO, Tirkiye'de fabrikasyon boya  Uretiminin
baslangici idi. Tipki diger tekelci sermaye g'ruplcmnln ev-
riminde goérildiiga gibi, Yagar grubunda da, emperyalizmiry
degisen stratejisi dogrultusunda .ve Trkiye'nin emperya-
list-kapitalist sistemle bitinlesme sireci iginde, isbirlikei
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ticaret burjuvazisinin uluslararas: tekelci sermayenin (lke
ici ortad durumundaki yerli tekelci sanayi burjuvazisine

donusimint gdzlemliyoruz.

Emperyalizmin degdisen strateji ve taktiklerine uyumiu
olarak ikinci Emperyalist Paylagim Savas! sonrasinda ve
ozellikle 1960 sonrasinda Tlrkiye gibi geri biraktiniimis-az-
gelismis uydu bir Ulkenin, emperyalist metropollerin b
rakmaya basladigi tiiketim sanayilerini ve hattd baz ara
mallari sanayilerini kurmasi olanak dahilinde oldu. Ama bu
sanayilerin know-how, lisans, patent, royalty anlagmalari
ile teknolojik agidan ve bazi hammaddeleri saglama ba-
kimindan disa bagimhiigr slrmekte, bunun Otesinde bu
sanayilerin makine ve techizati Cokuluslu girketlerden
(CUS) saglandigindan, bunlan ureten yabanci tekellerin
uydu Ullke icindeki pazarlari geniglemekte. Yasar grubu-
nun iilke icinde boya lretimine gecisini bu cerceve icinde
ele almak gerekir.

Durmus Yasgar, biylk oglu Selcuk Yasar' isletmeci,
kiglk oglu Selman Yasar'i ise Kimya Muhendisi olarak
yetistirmigti. «Baba» Durmus ve Ogullarinin DYO’su kisa
zamanda biyiik bir gelisme gdsterdi. Vernik, recine, mik-
ronize maden ve firca tesislerinin kurulusu ile Bornova
Teneke ve Ambalaj Sanayi A.$S. ve daha sonra, sanayi
boyalari, akid ve matbaa miirekkebi lreten DYOSAD'In
(DYO ve DYOSAD A.$.) aciliglan birbirlerini izledi.

1968 yilinda Yasar Holding Anonim Sirketi 2 milyon
TL.’lik sermaye ile kuruldu. Ayni yil icinde bu sermaye
20 milyon TL.'na gikartilmistir. Bu sermaye 1970'de
50 milyon TL.'na, 1973'de ise 75 milyon TL.’na cikarildi.
Bes vyillilk kisa bir sirede, Holdingin sermayesi % 38
artmistir. Holdingin Idare Meclisi Durmus Yasar (Ba-
ba/Umumi Heyet Bagkam), Selguk Yasar (Ogul/idare Mec-
lisi Bagkani,) Selman Yasar (Ogul/idare Meclisi Bagkan-
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vekili) ve diger dort Gyeden (ismail Paya, Hiiseyin Paya,
Osman Aydemir, Vacit Timer) olugmaktadir. Ko¢ Hol-
ding ve Sabanc! Holdingde oldugu gibi, Yasar Holdingde
de yap: bir aile girketi yapisidir. Holdinge bagl bazi §ir-
ketlerin «halka agilmasi» bu yapiyt degdistirmemektir.

Daha cok Ege bolgesinde faaliyet gosteren ve 6zel-
likle 1960 sonrasinda, AP. iktidari doneminde geligen ve
bu nedenle AP.'ni en «bagnaz» bicimde destekieyen Ya-
sar Grubu, 12 Mart acik fagizminin sonlarina dogru, Devir
adli bir dergi yayinlamaya basladi. Bu dergide, her turld
«kdku digarida (sol) ideolojiye karsi savag» agiidi.

Yasar Grubu, sadece boya ve tirevleri alaninda de-
gil, bir cok alanda Uretimde bulunmaktadir. Yagsar Hol-
ding’in istirak ettigi sirketler sunlardir.

A) SANAYi

® DYO (Durmus Yasar ve Odullan Boya, Vernik ve
Recine Fabrikalari A.$.)

1954 yilinda limited bir girket olarak foallyete gecmis
bulunan DYO, 1965 yilinda 1 milyon TL., sermayeli bir
Anonim Sirket sekline donusmustir. Yagar Holding A.$.
nin sirketin sermayesine igtirak (katiima) pay: % 88,25'dir.
Sirket Plastik ve Sentetik ingaat ve oto boyalari, yagh bo-
yalar, vernik, terebentin, boya yardimci maddeleri ve boya
fircalan Gretmektedir. DYO’ya bagh bes fabrika bulun-
maktadir. Fabrikalarda calisan insan sayisi 1973 yilinda
359'du.

® DYOSAD (DYO ve SADOLIN Sentetik Selu|02|k
Boya ve Vernik Fabrikalan A.S.)

1963 yilinda kurulmus olan bu sirkette 442 (1973'de)
kisi calismaktadir. Ug fabrika (Sanayi Boyalan Fabrikasi,
Matbaa Miirekkepleri Fabrikasi ve Alkyd ve Polyester
Sentetik Recineleri Fabrikasi) sirkete bagh olarak calig-
maktadir. Holdingin sirketin sermayesine katilma (istirak)
pay! % 60’dir. Geri kalan ise yabanci sermayedir. Sirketin
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idare Meclisinde Sadolin’i temsilen bir yabanci bulun-
maktadir.

® TURK TUBORG Bira ve Malt Sanayi A.S.

Danimarka tekelci sermayesi (Tuborgs Bryggerier'in
pay! % 40 ile ortaklaga kurulan bu sirkette, Holdingin ka-
tilma payi % 25'dir. Tirkiye |s Bankasi da % 10 ile yerli
ortaklar arasindadir. 1973'de ¢aligan adedi 570 olan gir-
ketin yedi kisilik ldare Meclisinde dort «yabanci» bulun-
maktadir. S

® EGE GUBRE SANAYi AS.

Sirket, Ege bolgesinde bir giibre kompleksi gercek-
lestirmek. amaciyla Tiirkiye I Bankast ile birlikte, Yasar
Holding ve diger bazi banka ve sirketlerin katiimalari ile
kurulmustur. Projenin yurutiimi ve teknik denetim bir
yabanci yerli sermaye ortaklidi olan TUMAS ve Danimar-
kalt Halbor Topsoe firmalar tarafindan gergeklestirilmis-
tir. 4 milyon TL. sermaye ile faaliyete gecen ve kisa bir
sure sonra sermayesi 200 milyon TL'na cikarilan sirket
slilfat asiti, fosfat asit-ve kompoze giibre liretmektedir.

® PINAR SUT Siit ve St Mamiilleri A.S.

Danimarkali uzmanlarin. teknik yardim ve nezareti lle
gerceklestirilen 60 milyon TL. sermayeli Pinar Siit AS.,
hesaplara gére yilda 65 milyon litre siit igletmektedir. Sir-

ketin diger ortaklari Kog Holding (% 10) ve Tirkiye is
Bankasidir. ,

B) TICARI

- @ AREV Boya ve Kimyevi Maddeler Ithalat ve Tica-
Caret A.S.

Holdingin katilma pay1 % 57.50° dir.

® OTAK Proje, Mithendislik ve Insaat A.S.
Holding'in katilma payr % 54'diir.
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® YASAR DIS TiCARET AS. .

Holding’in katiima payi % 40'dir.

® BOTAS Bornova Teneke ve Ambalaj Sanayii A.S.

Holding'in pay! % 75.71'dir.

® DESA Demir Kazan ve Makine Sanayil A.S.

1960 yiinda Zafer Tayyar lllercil tarafindan faaliyete
gecirilen bu firma 1965 yilinda 400.000 TL. sermayeli bir
komandit sirket haline getirilmistir. Firma, 1970 yilinda,
sermayesini artirma zorunlulugu ile kargi karsiya kalinca,
«Bityilk Balk Yasar» tarafindan yutulmus ve Yasar Hol-

ding A.$.'nin kuruluslan arasina girmistir. Buglin DESA'da
Holdingin payi % 45'tir.
C) TURIZM
® 1001 GECE Turizm ve Ticaret A.S.
Holdingin sirketin sermayesine katilma payi % 60°dir.
® PARK Turistik isletme A.S.

Holding’in katilma payi % 36.75 ‘dir.
® ALTIN Yunus Cesme Tatil Kéyl A.$.

Sirketin ortaklari, % 25 paya sahip olan Turkish - Da-
nish Invest. Co. (Danimarka), Tirkiye Is Bankasi ve Yasar
Holding'tir. Kurulus sermayesi 30 milyon TL. ilk yatirm
tutarnn 55 milyon TL.. olan bu turistik tesis, 800 kisiyi ba-
nndirabilecek durumdadir. Uluslararasi tekelci sermaye
cevrelerinin ve sozcllerinin «sohbet» toplantisi  Bilder-
berg «Zirvesi»nin «demokratik»-«Solcu» Ecevit'in de ka-
tildig 1975 yih oturumu burada yapilmigtir.

D) BASIN

® TIFSET

izmir'de Ekspres Miliyet ve Ticaret Gazeteleri'ni ba-
san bu sirketin 8 milyonluk sermayesinin % 81.50°si Ya-
sar Holding'e aittir. Kog¢ Holding de ortaklar arasindadir.
Bizzat Selguk Yaosar tarafindan «Hir tesebblsin yayin

149



organi» olarak tanitilan «Devir» dergisi (123), Bab-1 Ali'ye
tasinmadan dnce bu sirkete ait tesislerde basildi.

E) SOSYAL
® YASAR E_MEKLi ve YARDIM SANDIGI VAKFI

Bitiin bu girisimleriyle Yasar Holdingin 1973 yil icin-
deki toplam yatirimlart 129 milyon TL.'na ulasmigtir. 1971 - -
1973 12 Mart acik fasizm déneminde Yagar Holding’e ait
gelisim verileri (124) asagidaki Tablo I'de gosterilmigtir:

TABLO 1: YASAR HOLDINGE AiT BUTUN SiRKETLERDE
TOPLAM KAR, CiRO OZ VARLIK VE PERSONEL
SAYISINDAKI ARTISLAR.

Yillar Toplam Kér Ciro Oz Varlik Personel
1972 71 Milyon TL. 453 milyon TL. 162 milyon TL. 2144
1973 98 Milyon TL. 601 milyon TL. 281 milyon TL. 2736
Artis %38 %37 %785 % 22.5

Yasar Holding yéneticileri bitiin tekelci sermaye
gruplarn gibi her tirli demogojiyi yaparak, genis halk kit-
lelerine, kendilerini sevimli gostermek istiyorlar. Selcuk
Yasar Yasar Holding Idare Meclisi Bagkani olarak 1973
Adi Umumi Heyet toplantisinda yaptigi konusmada sunlari
sOyluyor : «Biylk sermayedar, biylk yatirimci yasantisini
daha yikseltmek icin degil, memlekete hiznet icin, is sa-
hasi yaratmak igin yatinm yapmak istiyor.» Sermaye si-
nifinin - yarimeiidinin - arkasinda yatan bas gidindn,
baskalarina is yaratmak olmayip, «kdri azamilestirmek»
(Profit maximization) oldugunu ylksek ©6grenim kurum-
larinda okutulan burjuva iktisat kitaplarinin ilk sayfalarin-
da okumak olast.

Selcuk Yasar 'daha sonra su gorisleri ne siriyor :
«Tam bir Ortak Pazar (lkesi olmaya hazirlanan yurdu-
muzda... koérii koriine bir yabanci sermaye dismanligina
kargr ¢ikmak gerekir. Yeni teknoloji getiren, memlekpt
150



kalkinmasina katkida bulunan yabanci sermaye tesvik
edilmelidir. Know - how, lisans, patent harcamalarini nle-
mek ya da bazi suni tedbirlerle sinirlamak memleketin
hayrina degildir» Yasar, gelen yeni teknolojinin hangi
alanlara geldigini gézardi ediyor. Emperyalist-kapitalist
sistem icindeki uluslararasi isbdlimi diizenine uygun ola-
rak uydu Ulkelerin payina diisen ve metropollerin gidii-
miinde ve denetiminde kurulan sanayilerin, emperyalizmin
icsellesme strecini hizlandirdigi ve pekistirdigi  gercegi
gozlerden saklanmak isteniyor. Ayrica «memleket kalkin-
masi» edebiyati yapilarak, degisik bicimler alan teknoloji
transferinin (know - how, patént, lisans harcoamalan) em-
peryalist sdmiirii mekanizmasinin énemli bir 6gesi oldudu
unutturulmak isteniyor. Seicuk Yasar'in' bu konuda daha
da ilging gorisleri var : «Bugln icin gerektigi gibi kullana-
madigimiz bu yeralti servetimizin, diinya sanayiinin petrol
ikamesi olarak kesfedecegi yeni bir maddeyi kuI_lanmcycl
baslamas ile bitiin dederini kaybedecegdini unutmamak
gerekir. Yani «Kaynadi nasi! olsa bizde, teknolojik giiciim
o seviyeye geldigi zaman istifade ederim» ya da «petrol
milli bir sorundur, yabancilar karismamalidir» gibi dema-
gojik sozler memleket hayrina degildir. Milli servetlerimizi
zamaninda stiratle degerlendirmek gerekir. Bu sirada de-
gerlendirmek gerekir. Bu sirada gerekirse yabanci tekno-
lojiden de istifade edilmelidir.» (a.b.g.)

Yasar'in bu sézleri isci sinifinin uluslararas: eylem ve
dayanisma birligine (Proleterya enternasyonalizmine)
«Milli» goriiniim ve «milliyetcin gerekcelere karsi cikan
sermaye sinifinin, kendisinin ne denli enternasyonalist
oldugunu, burjuva enternasyonalizmi gerceginin, hele hele
kapitalizmin gelisiminde emperyalizmin belirleyici oldugu
bizim gibi {ilkelerde,. kimin kokiiniin digarda oldugunun
aclk ve secik itirafidir.

Ayn; konusmada Selguk Yasgar devletin iktisadi ya-
samdaki islevi konusunda olduk¢a acik sozili davraniyor:
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«Devlet... hiir tesebbiisiin heniiz girisemedigi agir sanayi
yatinmlari ile alt yapi yatinmlarini gerceklestirmeli, ser-
maye piyasasini korumahdirs, Aslinda, Tlrkiye'de devletin,
Cumhuriyet tarahinin bliylk bir doneminde, Selguk Ya-

_sar'in sdylediginden bagka bir gey yaptidi sdylenemez.

Sermaye sinift devletin bu hizmetinin yetkinlestiriimesini
arzuluyor. Bizim gibi Ulkelerde tekelci sermayenin doga-
sindan ve gelisiminden kaynaklanan guesizligiini, Sel-
cuk Yasar kendisi itiraf ediyor. Yagar, devlet, o bigimsel
«biitiin sinif ve tabakalarin devieti» goriinimiine de son
verip, biitiin caligmalanini ve kaynaklarini, agiktan aciga
tekelci sermaye sunsun istiyor.

Avrupa sosyal-demokratlariyla organik iligkilere giren,
«Sosyalist» - zenternasyonal» lyesi, «demokratik» - «Sol-
cu» CHP'nin ciktidar» alternatifi oldugu bir dénemde sos-
yal demokrasinin oldukca &zlii bir tanimim  Selguk Yasar
yapiyor : «Batida sosyal demokrasinin tatbikat hiir teseb-
biis, devlet kontrolii, halka agiima ile beraber yiirir. Bu
lici beraber yagar. Birisini yok etmek, yalmz birisini k&-
tilemek, sosyal demokrasiyi inkdr etmektir» Bu tanima
herhangi bir yorum eklemeye gerek yok. Ama bu tanimi
uydu Ulkenin kosullar ile bir arada ele alirsak, sosyal de-
mokrasinin uydu (lkelerdeki acmazin gorebiliriz. «Sosyal
demokrasi», toplumsal muhalefetin ¢ikar ve istemlerini
tekelci sermayenin c¢ikar ve istemleriyle uzlastirmaya ca-
hisirken, varolan devlet orgiitlenmesinin icinde yeraldigin-
dan, ctekelci sermayeyi kusatayim» derken, kendisi te-
kelci sermaye tarafindan kusatilacaktir. Ve bu surec icin-
de, tekelci sermaye ile toplumsal muhalefetin cikar ve is-
temlerini uzlagtirayim derken, kendisi tekelci sermaye ile
uzlasmaya yénelecektir. Bunun sonucu olarak, «sosyal»
olma ve dolayisiyla giderek «demokrat» olma niteligini
kaybedeceﬁktlr. (Hindistan'daki Kongre Partisi bu geligimin
somut bir &rnegidir). Eger «sosyal demokrasi» kendi ardina

taktigi toplumsal muhdlefetin etkisi ve szellikle isci sini-
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finin siyasal eyleminin etkinligi sonucu, tekelci sermaye
ile uzlogma siirecinde duraksamalarda bulunursa, o za-
man, varolan devlet 6rgiitlenmesi icinde «iktidar» alterna-
olma sansini yitirecektir : Ya parcalanacaktir, ya da ken-
disine de «siyasal eylem 8zgiirliigi» taninmayacaktir. (Pa-
kistan, Sri Lanka, Yunanistan, hatta Hindistan érneklerini
hatirlamak gerekir.)

Selguk Yasar, isverenlerin arasinda birlik olmamasm-
dan yakinirken, egemen siniflar arasindaki celiskileri de
yansitmis oluyor : «Gordigimiz kadaryla, hiir tesebbis
arasinda birlik eksiktir. |s rekabeti sahsi kirginliklari bir
tarafa birakarak; «Vatan-Millets isinde beraberce calis-
mak ve bir baski grubu olmak gerekir» THTK (Tirk Hur
Tesebbls Konseyi) (125) orneginde de goriildigu gibi,
basta igci sinifi olmak Gzere tim calisan sinif ve katman-
larin miicadelesi kargisinda birlesen egemen siniflar, bir
«pamuk ipligi» sorununda birbirlerine diismektedirler. Te-
kelci sermayenin ve prekapitalist miittefiklerinin (bliylk
tefeci tiliccar ve feodal nitelikleri adir basan biyiik toprak
sahipleri) olusturdugu egemen somiirlicti azinhgi (oligar-
giyi) bu anlamda ve cercevede «geliskili zoraki ittifaks
olarak betimlemek olasi.

Buglinlerde giincel olan diger bir konuda, Yasar Hol-
dinge bagli Pinar Siit A.$.'nin irettigi kakaolu Pinar Sit'te
hastalik yaratici bakteri trediginin saptanmasidir. «Meh-
met Aydin isimli vatandasin bagvurusu lzerine, Hifsizsih-
ha Kurumu tarafindan yapilan analiz sonuglanmis ve Pi-
nar Sit'lin kakaolu turiinden alinan érnekte patojen bak-
teri (hastahk yaratic) saptanmistir. Hifzissiha Kurumu ge-
rekii islemlerin yapiimas! igin raporu Belediye Saghk
Madurlugiine iletmistirn.(128) Artik giinliik olaylarin icinde-
de gériildigi gibi kendi «kd@rini azamilegtirme»nin pesin-
de kosan tekelci sermaye gruplart, caliganlar sadece so-
mirmekle kalmamakta, onlan sagliklarini tehdit eden
hastaliklarla kars! karsiya getirmektedirler.
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BUNLAR,

ENGEREKLER VE CIYANLARDIR,
BUNLAR, '
ASIMIZA, EKMEGIMIZE

GOZ KOYANLARDIR,

TANI BUNLARI

TANI DA BUYU ......

(Abmet Arif, «Adilog Bebenin Ninnisi»/Hasretinden
Prangalar Eskittim,)

Lo
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ACIKLAMALAR

Bu bes holdingin segimi tesadiif depildir. Ulusal ekonomi igin
deki hakim, belirleyici ve yayilmug olma ozellikleri, uluslarara-
st ekonomik iligkilerdeki etkinlikleri &lgiit olarak alnmustir.
Ayrica, bizzat tekelci sermayenin basin organlar1 bu bes hol-
dingi, <Tiirk ekonomisine yon veren bes dev holding» olarak
t;:;ltmx;txr. (Bu konuda bkz. Ayrintih Haber, 13-17 Ekim
1975)

Hirriyet, 1 Haziran 1974.
Atilla Gonenli, Bilanco Analizi, s. 126.
Lenin, Emperyalizm, s. 37.

Prof. Robert Liefmann, Beteiliegungs Und Finan'ziemng Gesel-
schafter Deutschland, s, 1409.

Alaattin Alak/Alaattin Bilyiikkaya, Holdingler, s. 15.

Robert L. Heilbruner, The Economic Problem, Zikreden : «Tiir-
kiye'de Sermayenin yamsm (2), ilke, Agustos 1974 - s. 78.

Goedman - Harris, Economics, s. 116 -117, zikreden : «Tiirkiye'
de Sermayenin Yapisi» (2), ke, Agustos 1974, s. 78.

<Kapitalizmde iretimin yofunlagmasiun sarti, sermayenin yo-
gunlasmast ve merkezilesmesidir. Girigimei isletmesini ancak
yeterli sermayeye sahipse genisletebilir, Ote yandan iiretimin
yogunlagmasi gene sermayenin yogunlagmasi ve merkezilegme-
sine yol acar.» (Ekonomi Politigin Temelleri, May Yayinlar,
s. 575 - 576).

Lenjn, Emperyalizm, s. al.

Lenin, a. g. e., s. 217.

Tekelci devlet kapitalizmi, deyimiyle, genellikle ekonomik 'ik-
tidarla siyasal iktidarin belli bir aznlifin, yani finans oligar-
sisinin elinde merkezilesmesi kastedilir. Tekelci devlet kapita-
lizminin belirleyici Gzelligi, tekellerin devlet kaynaklariyla des-

teklenmesidir, Bu, devletin ekonomiye, tekellerin gesitli yontem-
lerle (kredi ve kaynak saglayarak, devlet alimlariyla talep ya-
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(13)

ratarak, alt yap. tesisleriyle vb.) desteklenmesi amaciyla etkin
bir bigimde miidahalesiyle saglamr. Kisaca, tekelci devlet ka-
talizmiyle (STAMOCAP yada STATE MONOPOLY CAPITA-
LISM) birlikte, tekel kir1 somiiriisi devlet aygitiyla garanti
altina ahmr,

Kartel, kapitalizmin tekelcilik asamasinda, aym iiretim kolun-
da (aym sanayi dalmda) cahsan sirketlerin, aralarindaki re-
kabeti kaldirmak amaciyla gerceklestirdikleri birliktir. Bu bir-

" lesmeye katilan sirketler bagimsizbklarim korurlar. Sadece,

(19)

(15)
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kisa yada uzun vadeli bir anlagsmayla fiyatin saptanmasi, satig
kosullar1 ve pazarlarin paylaglmas: konularinda birbirlerine
baglanirlar. Satimda oldugu gibi abmda da birlikte hareket
ederler. Anlasmayr bozan birlik liyesi bilyllk tazminat ddemekle
ylikiimlii tutulur. Anlasma konular: bakimundan fiyat kartelleri,
uretim kartelleri vb. gibi gesitli bicimlere ayribirlar, Kartelleri
trostlerden aywran aywrici nitelik, iyelerinin, anlagsma konularn
disinda bag:msizhklarim koraumalardir.

Hisse senedi toplama ve hisse senedi satin alma temeline da-
yanan tréstler gittikce gelismis ve en gelismis ve en tipik bigi-
mine holding (Holding trost))lerde erigmistir. Trdost deyimi,
tekelei kapitalizmin en gergek bicimi olan igletmelerin kaynas-
masi (fusion) anlaminda kullamlir. Bu son asamada artik is-
letmelerin ne hukuksal, ne de malsal bagimsizhklar: kalmgtir.
Her bakimdan birbirleriyle bagimh olarak tek yénetim altn-
dadirlar. Bu tek yonetim onlara, pazarda diledikleri gibi ege-
men olma giiciinii vermektedir. Tek bir sanayi kolundaki islet-
melerin kaynasmasindan dogan tréstlere yatay ftrostler, ham-
madde iiretimini de kapsayan trostlere diisey trostler denir.
aym malin iiretimini yapan igletmelerin kaynagmasina bir tiir-
den (homojen) tréstler, ayr1 mallar tretimini yapan isletme-
melerin kaynasmasindan meydana gelen trostlere ayr1 tiirden
(heterojen) trostler adi verilir.

Ornegin demir - celik sanayiinde {riinler stratejisinden, tam -
m,ar{lul-mal (ensemble marchandise) stratejisine gecmek ge-
reklilifi her gecen giin kendini daha fazla hissettirmektedir.
Bu gereklilik, petro - kimya fabrikalarindaki va da niikleer sant-
re.ll.ardaki karmagik boru teskilat (ctuyauries ya da tiiyeri)
g}bx <alt - tam - mamul - mallarine 1n (sous - ensemble marchan-
dise) {iretimine geciste saptanabilir. Gliniimiizde gcelik sanayii,



(16)

an

(18)

{iriinlerinin «tam- mamul - mallars a ve «alt - tam - mamul - mal-
lar»a doniisiimiinii saglamak durumundadir, Giderek tiiyeri,
pipe - line (boru hatt1) gelik ambalaj (tdle), vb., celik sanayiin
yoneldigi bashca alanlar olmaktadir.

Giiniimiizde Tekelei Kapitalizm, SSCB Bilimler Akademisi, s.

182 - 187,

Brans (sanayi dah): Bransi tammlayan asil yon, bransin, is-
béliimiiniin bir hiicresi olmasidir. Her sanayi dali (brang) ben-
zer lretim islemlerinden hareket ederek, yeniden {iretilebilen
lirlinler elde eden iireticilerin, bilingli ya da bilingsiz olarak
gruplagsmasidir, bir araya gelmesidir.

Marx'da kullanlan islemsel katori (catégorie opérationelle,
yani ¢bziimlenmenin temel araci olan soyutlama) <brangs tir.

" Ciinkii kapitalist ekonomide, Marx'in gosterdigi, kir oranlarimn

egitlenme egilimi nedeniyle, kdr orammin (kir oram = artik de-
ger /(sabit sermaye + degisken sermaye) sanayi liretiminde dii-
zenleyici bir rol oynadif1 kabul edilir; ama kir oram, bu bag-
lam iginde, firma diizeyinde bir anlam ifade etmez, sanayi dali
diizeyinde bir anlam tagir. Bundan dolayl, uluslararasillagsma
siirecinin ¢oziimlenmesinde, ¢oziimlenmenin merkezine sadece
bir bigcim olan ¢ok uluslu sirketi (CUS) yerlestirmek son dere-
ce yanhs olur, sorunun 6zii yerine bigimiyle ugrasmak olur.

Tam tersine coziimlememizin ortasina esanayi dali» (brang) ka-
tegorisini almarmz gerekir. Zaten CUS, bransin ve bu bransa
yatrilan sermayenin uluslararasilagmasinin orgiitsel bir sonu-
cudur, bir bigimidir. Uluslararasilasma siiresi lizerine, bu ger-
geve icinde, daha ayrintihi bilgi edinmek igin bkz. :

— aUluslarasilasma Siireci Uzerines, TIB Aylhk Biilteni, Arahk
1976.

— oUluslarasilagma Siirecine Bir Ornek : Fransiz Demir Celik
Sanayils, TIB Ayhk Biilteni, Subat 1977.

Mal -iiriin (produit - marchandise) : Uretilmis olan, yer_'{jd'gn
{iretilebilen ve pazarda degisim iligkisinin nesnesi olan bir iirin.

(19) cKarsiikh baglhliklar1 ve karsihkh iligkileri icinde ferdi ser-

mayelerin toplam:, toplumsal sermayeyi meydana getirir> (Ni-
kitin, Ekonomi Politigin keleri, Yar Y., s. 177 - 178).
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.

«Aktif», bir igletmenin mal ve alacaklarimin toplam degeri anla-
mina gelir.

)

Giiniimiizde Tekelci Kapitalizm, s. 189 - 190.

«Marx'a goére, Uretim siirecinin sonunda elde edilen ¢iktimin -
(out - put) toplam degisim degeri, su lic niceligin toplamina
esittir : Birincisi, tliketilen hammaddelerin tliretilmesi icin ge-
rekli toplam is zamani; ikincisi, asinan bina ve makinalarin
tretilmesi igin gerekli toplam is zamani; ve tigilinciisii, lretim
siirecinde istihdam edilen isgiiclinden cekip ¢ikarilan toplam
is zamami. Hammaddeler, bina ve makinalar iiretilen toplam
degisim - degerine kendi ilk degisim - degerleri kadar katkida
bulunurlar, ne daha fazlasi ne daha az s6z konusu degildir., Bu
nedenle, Marx, bu iretim araglarina yatirllan degerlerin top-
lamina sabit sermaye der. Difer yandan, isgiicii liretilen top-
lam degisim - degerine kendi degisim - degerinden daha fazla-
sim katar. Isglicline yatirlan degerlerin toplammna Marx, bu
nedenle, degisken sermaye der» (Stanley W. Moore, Marx Eng-
els Lenin’de Devlet Kuram, s. 82).

Sermayenin - organik bilesim = (sabit sermaye/degisken serma-
ye).

Bu konuda bkz.: Engels, Utopik Sosyalizm ve Bilimsel Sos-
yalizm, s. 86. .

«Tiirkiye'de Sermayenin Yapisi» (2), ilke, ABustos 1974, s. 80.

«Uretimin yogunlasmas), bundan tekellerin dogusu, sanayi ile
bankalarin kaynagmasi, igige girmesi-iste mali sermayenin
olusum tarihi ve bu kavramin 6zii.» (Lenin, Emperyalizm, s.
60).

Lenin, a.g.e., s. 61 - 62.

Bu cahsmada sik sik kullamlan «uydu iilkes ya da <uydu» kav-
ramiyla emperyalist - kapitalist sistem icinde yer alan emper-
yalist iilkelere bagimh iilkeler kastedilmektedir.

«Kapitalist emperyalizm caginin somiirge politikasindan sdz
ederken su noktaya ozellikle isaret etmek yerinde olacaktir ki,
mali sermaye ve biiyiik kuvvetlerin diinyanin ekonomik ve po-
litik ydnden paylasiimas: olarak ozetleyebilecegimiz dig politi-



(29)
(30)
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kas, cesitli devletler i¢in gegici bagimlk bigimleri yaratmak-
tadir. Bu ¢agin ozellikleri belli bagh iilkelerin, somiirge sahibi
ve somiirge (a.b.¢.) olarak iki ana grup halinde toplanmas: de-
gildir. Bagimh iilkelerin baska bigimleri de vardir; gériiniiste
politik bagimsizhklarina sahipmis gibi olan ama, gergekte, ma-
li ve diplomatik bir bagamllik ap icine diigmiig iilkelerdir, bun-
lar. Bu bigimlerden birine, yar1 - simiirgelere (a.b.¢.), biraz on-
ce deginmistik.» (Lenin, Emperyalizm, s. 106).

Lenin genel olarak sémiirge ve yari - somiirge iilkeler ayirim-
n yapmaktadir. Bilindigi gibi, giinimiizde bir de <yeni somiir-
ge» kategorisini kullamlmaktadir, II. Emperyalist Diinya Payla-
sim Savagindan sonra baglayan dénemde, somiirgeciligin tas-
fiyesinin hizlanmasiyla birlikte, emperyalizm iiretken sermaye-
nin uluslararasilagsmas: temeli {izerinde, su veya bu dénemde
siyasal bagunsizZhfini ve dolayisiyla «bagimsiz devlet statiisii-
nil> kazanmg bir gok azgelimis iilke iginde igsellesti. Bu igsel-
lesme siireci boyunca soézkonusu iilkelerin siyasal bagmsizlig
da bigimsel bir bagimsizliga donisti.

«Yeni - somiirge iilkeler», 1M5'ler sonrasinda emperyalizmin ig-
sellestigi, goriiniiste bicimsel olarak siyasal bagimsizhga sahip
az geligmis, geri biraktirilmug tilkelerdir.

Yeni - somiirge bir {ilke, aym zamanda yari - somiirge bir ul-
kedir. Ama her yari - sémiirge iilke yeni - sémiirge degildir. Or-
negin, 1900erin Osmanl Imparatorlugu da yari- sémiirge bir
iilkedir, 1970’lerin Tiirkiye'si de yar: - somiirge bir iilkedir. Ama
1970°'lerin Tirkiye'si aym zamanda yeni - somiirge bir tiilkedir.
(zetlersek, genel olarak somiirge, yari - somiirge, yeni - s6-
miirge llkeler igin, dzel olarak da yeni - somiirge ilkeler igin
cuydu {ilke» terimini kullamyoruz.

Lenin, a.g.e., s. 111,
age.,s. 8l

Emperyalizmin birinci ve ikinci bunalim donemlerinde uydu iilke-
lerde egemen olan, igbirlikei burjuvaz tefeci bezirgan ve feodal
aga ittifaki, tiglincli bunalim déneminde belli bir degisime ugra-
my, igbirlik¢i (komprador) ticaret burjuvazisi yavas yavas yerli
tekelci sanayi burjuvazisine doniigmiistiir. Emperyalizm. glinci
evresinde, azgelismis iilkeler acisindan artik aym zamanda igsel
bir olgu olur. Emperyalizm, biitiinlegtirerek gelistirdigi yerli te-
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kelci burjuvazi ve isbirligine girdigi biyik tefeci-bezirgan ve
toprak agalari ile hakim ittifak igindedir. Emperyalizm, bu dé-
nemde, yeni-somirge tilkelerdeki egemen sdmiiriicii aznhfin
(oligarsinin) bir dgesidir artik.

(32) - «Yatirim - mallar: - sanayit - iiriinleri dedifimiz zaman, bundan
makine - yapan - makineleri ve afir sanayii degil, bunlarn
Girettigi Urlinleri, ornegin dokuma fabrikasi gibi, tiiketim- ma-
I - iireten - iiretim - araclarim anlamamz gerekir. Bir dokuma
tezgdhi ya da fabrikasi yatinm mah degildir. Bu bakimdan
bir otomobil fabrikasi da yatirim mal degildir. Ciinkii otomo-
bil mal iiretmez. leri dlgiilerde sanayilesmis metropol (ilkeler
uydu iilkelere miimkiin oldugu kadar az makine - yapan - maki-
nalar, mimkiin oldugu kadar ¢ok tiiketim - mal - iireten - maki-"
nalar satmaya cabgirlar. Yani egelismekte» olan iilkelerin ya-
trim mallar: sanayii ile agir sanayilerini kurup gelistirmeleri-
ni istemezler. Buna yardime:r da olamazlar. Tam tersine, bu gi-
bi iilkelerin tiiketim sanayileri gelissin isterler ve onu destek-
Jerler ki, kendi Urettikleri -yatirim - mallar: - sanayii - liriinlerine
yeni pazarlar agisin.» (Ahmet Cumhur Aytulun, Tiirkiye Eko-
nomisinin Elli Yilhk Geligimi, s. 39 - 40).

(33) Ornek olarak bkz. :

— <Aramallarina Yii_nelme Girisimi ve Birakip Giden Yabana
la¢ Firmalarw, TIB Ayhk Biilteni, Mayis 1976.

(34) «Emperyalizm, tekellerin ve mali sermayenin egemenliginin ku-
ruldugu; sermaye ihraciin birinci planda Gnem kazandigim ;
diinyanmn ul_uslararasl trostler arasmnda paylagilmasimin basla-
ms oldugu ve diinyadaki biitiin topraklarin en biiyiik kapitalist
iilkf:ler arasinda béliisiilmesinin tamamlanmig bulundugu bir
gelisme evresine ulagmug kapitalizmdir. (a.b.g., A.C.A.) (Lenin)
Emperyalizm, s. 111.)

(35) Kagitav.list adlinya ekonomisi» sorunlarina yaklagim icin bkz. :
Christian Palloix, — Economie Mondiale Capitaliste

— Procés d’Internalisation
— Stratégie des Firmes Multinationales.

(36) Uydu iilkelerdeki 'g:elisim uydu iilkenin emperyalist metropollere
. bagimlihg, temeh' uzerinde yiikseldiginden, bu olguya baz arag-
. tirmacilar «azgelismisligin gelismesi» admu vermektedirler. Bir
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(30

(38)
(39)

(40)
(41)
(42)
43)
(44)
(45)

46)
4n

48)

(49)

.(50)

baska deyisle, iilke eski bir geri - biraktirlmishk diizeyin-
den goreli olarak daha iist diizeyde de olsa, yeni bir geri - birak-
tirlmighk diizeyine ulagmaktadir.

¢Aslinda sanayide ilerlemis kapitalist iilkelerde iiretim giicle-
rinin - goreli de olsa - gelise gelise bugiin vardi; asama onlari
bu yola zorluyor. Baz tiiketim sanayi dallarim biitiin biitiin ‘ge-
lismekte’ olan iilkelere birakmanin hesabir ve hazrbf icinde-
ler. Kendileri, daha ¢ok kir getiren yatirim - mallar - sanayii -
iirlinleri ve aramallar1 satip, tiiketim mallarim ‘gelismekte’
olan iilkelerden daha ucuza alacaklar. Aradaki ticari kazang
dengesi bundan &nce oldugu gibi bundan sonra da onlardan
yana olacak.» (Ahmet Cumhur Aytulun, Tiirkiye Ekonomisinin
Elli Yk Gelisimi, s. 39).

Giiniimiizde Emperyalist Somiirii Mekanizmas:, TiB, s. 63.
Hulki Alisbah, «Holdingler Kurulus ve Fonksiyonlari», Bizden
Haberler (Kog¢ Toplulugu Dergisi), Temmuz 1972, s. 13.

Bkz. K.V.K. Madde 8.

Bkz. K.V.K. Madde 13.

Bkz. G.V.K. Madde 75.

Bkz. G.V.K. Madde %.

Matrah, bir verginin miktarimi belirlemek igin temel olarak ali-
nan degerdir.

Stopaj, (vergi icin) ddenilen paradan yasamin ongordiigi olgi-
de yapilan kesintidir,

Atilla Génenli, a.g.e., s. 129 - 130.

Bu konuda ayrintih bilgi igin bkz.: Ahmet Aker, 12 Mart Dd-

neminde Diga bagh Tekellesme.

Tiirkiye gibi azgeligmis tilkelerde tekelci sermayenin olusumu-

nun, yapisiun ve sorunlarmn metropol tlkelerdeki tekelei ser-

mayenin olusumundan, yapisindan ve sorunlarindan farklilif
konusunda ayrintih bilgi igin bkz. :

— Orhan Silier, Genel Olarak ve Tiirkiye Sanayiinde Yogunlas-
ma, Toplulasma, Tekellesme, (Teblig), Makina Miubendisleri
Odas1 1976 Sanayi Kongresi.

— Ozellikle de, «Oligarsi Kendi Ekonomik iflas:m Belgeliyor.»,
Devrimci Yol, Say: 6.

Unal Tekinalp, «Holdinglerde Yedek Akcelers, Iktisat ve Mallye

Dergisi, C. XVI.

Bun konuda ayrmntih bilgi icin bkz.: Smai Kallanma Bankas,
Ozel raporu.
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(52)
(53)
(54)

(55)
(56)
(57)
(58)
(59)
(60)
(61)
(62)
(63)
(64)
(65)
(66)
(67

(68)
(69)
(70)
(1)
(72)
(73)
(74)
(75)

(16)
(M)

(78)

(79)
(80)
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istanbul Sanayi Odasi Dergisi, 15 Haziran 1967 ve 15 Ekim

1967 sayilari.

Vehbi Kog, Hayatim, s. 35 - 36.

a.ge., s. 40. ; .

«50 Yulik Koc toplulugu ve Tiirkiye'de Kapitalizmo, Cumbhuriyet,

3 Haziran 1976.

Vehbi Kog, a.g.e., s. 54.

Istanbul Sanayi Odasi Dergisi.

Cumhuriyet, 3 Haziran 1976.

Vehbi Kog, a.g.e., s. 76,

Cumbhuriyet, 3 Haziran 1976.

Istanbul Sanayi Odasi Dergisi.

Vehbi Kog, a.g.e., s. 79.

age.,s H-9%

a.g.e.,s.99-104.

Dogan Avcioglu, Tiirkiye’nin Diizeni, cilt 2, s. 523.

Giiniimiizde Emperyalist Somiirii Mekanizmasi, s. 33-34.

Mehmet Barlas, icimizden Biri», Giinaydin, 12 Haziran 1976.

Bu konuda bkz. : )

— Lastik Kavgasi, TIB Ayhk Biilteni, Mart 1976.

— Kog - Sabanct Centilmen Anlagmasi, TIB Aylk Biilteni, Ni-
san 1976.

Dogan Avciogly, a.g.e., s. 524.

Cumhuriyet, 3 Haziran 1976.

age.

a.g.e.

a.g.e.

age.

a.ge. :

Hasan Cemal, «Ortak Pazar Neyin Pegindeo, Cumhuriyet, 16

Ocak 1976. .

Politika, 30 May1s 1976.

Milli iktisat politikast ile ilgili olarak bkz : Biilent Varlk,

Tirkiye'de Sermayenin Tegviki 1866 - 1976, s. 13 - 22,

lid¢ Dosyasi, TIB, s. 10.

age.,s. 7-8.

U?Gtan onemli dlciilerde tekel kéri saglandiim N, Eczacibast

bile sdylemektedir. 1974'de yamlan <Tiirkiye’de ve Diinyada

H.ég‘ Enfiﬁstrisib seminerinde kendisine yoneltilen, ebugiin Tiir-

kiye'deki Ansa mamullerini cisaridan ithal etmis olsaydik daha

m pahali olacakti, daha mu ucuz?» seklindeki soruya, N. Ec-



(81)

(82)
(83)
(84
(85)
(86)
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(88)

(89)
(90)

(91)
(92)
(%)
%)

(%6)
9

(98)
(99)
(100)

(101)

(102)
(103)

(104)
(105)

zactbagi ¢ok kisa bir cevap verir : «Daha ucuz olacakh.» Ve
ardindan da ekler, «Tiirkiye'deki ild¢ fiyatlarmun diinyanin en
ucuzlar1 arasinda oldugu agik secik ortada iken, bu bile pole-
mik konusu oldu.»

Tirkiye'de ve Diinyada lli¢ Endistrisi, TIEIS yaymi, s: 23.
XII.

Oztin Akgiic, «Sermaye Piyasasiun Gelismesi ve Yatrim Or-
taklarin, Eczacibas: Dergisi, Subat 1974, say1 1, s. 7.

Ekonomi Gazetesi, 14 Ekim 1974.

a.g.e.

Ayrintili Haber, 30 Kasim 1975,

a.g.e.

«Tiirkiye'de Sermayenin Yapisi, (2), flke, Agustos 1974, s. 114.
Maliye Bakam Sait Naci ERGIN, 1 Ocak 1972.

Istanbul gecim endeksi artisi, 1971: 9% 18, 1972: 9 11, 1973 :
% 14, Oysa 1960-1970 doneminin ortalama ylhk fiyat artist
% 6'dan azdir.

12 Mart donemindeki tekellesme hakkinda bkz.: Ahmet Aker,
12 Mart Doneminde Diga Bagiml1 Tekellesme.

Transtiirk Holding A.S., 1974 Y1l Faaliyet Raporu.

«Halk Sektorii ve Halka Ac¢ima» Ali Gevgilili'nin yonettigi otu-
rum), Milliyet, 24 Subat 1974,

«Halka Ac¢ilma Nedir?», flke, Subat 1974, s. 23.

Milliyet, 24 Subat 1974.

«Halka Ac¢ilma Nedir?», 1lke, Subat 1974, s. 25.

Bu konuda genis bilgi icin bkz.: Halka As;xk Sirketler, Siimer-
bank Yayinlari.

Cumbhuriyet, 9 Arahk 1976.

«Tiirk Ekonomisine Yon Veren Bes Dev Holdingin Anatomisi»,
(4), Ayrintih Haber, 15 Ekim 1975.

a.ge.

Dursun Ak¢am, «Kan Cigekleri», Milliyet 26 Ekim 1976.

Hacx Omer Sabanei Holding, Hayat Dergisinin Cumbhuriyet'in
50. Yihinda Tiirk Sanayii ilavesi, s. 4.

Nimet Arzik, Ak Almn Agasi (Hac: Omer Sabancimn Hayat),
s. 4, %4 - 9. )

«25 Y1l Akbank» adh tamitma brogiirii.

«Tiirkiye'de Sermayenin Yapsio (2), Ilke Agustos 1974, s. 104 -
105.

Caglar Keyder, Emperyalizm, Azgelismislik ve Tiirkiye, s. 106.
ag.e.,s. 107.
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(106)
(107)

(108)
(109)
(110)
111)

(112)
(113)
(114)
115)

a.g.e., s. 107.

Ayrintih Haber, 23 Ocak 1976.

Bu konuda ayrintih bilgi i¢in bkz. :

— sLastik Kavgasm, TIB Aylk Biiteni, Mart 1976,

— «Kog - Sabanc1 Centilmen Anlagmasis, TIB Ayhk Biilteni Ni-
san 1976,

Nimet Arzik, a.g.e., s. 103 - 104

a.ge., s. 9-13.

a.ge., s, 132,

Hasan Cemal, «Ortak Pazar Neyin Pesinde?s, Cumhuriyet, 16

Ocak 1976. ’ '

Cumhuriyet, 19 Agustos 1975.

Cumbhuriyet, 18 Ocak 1976.

Vatan, 14 Mart 1976.

Alt - metropol : «Emperyalizm farkh bélgelerde farklh politika-

lar uygular, Kendine bagimh bir bélgeyi, daha geri bolgelere

kars1, bir alt - metropol, yani kendisi ile daha geri uydular ara-

sinda bir ikinci kademe gibi kullanabilir.» (Birikim, Mart 1975,

s. 17)

Emperyalizmin, iginde yasadiamiz {igiincii evresinin, son yllarda
gozlenen bir o6zelligi de, bu <alt - metropol» olarak nitelenebilecek ye-
ni - sémiirgelere iliskindir. Herhangi bir bélgede, anti-emperyalist,
devrimei demokratik bir miicadelede etkin olmaya baglayinca, stz konu-
su bolgede «alt - metropol» niteligini kazanan diger bir yeni - somiirge
iilke, bir ya da birkag emperyalist metropol adina, devrimci hareketle-
re dogrudan ve agk askeri miidahalede bulunmaktadir. (Endonezya’-
mn Dogu Timar'u.isgah'; Fas'in Bat1 Sahra'y: isgali, Zaire'ye acik as-
keri miidahalesi; Iran Salimin Dofar gerillalarina kars: yiirittiigli mi-
cadele; Brezilya'min Giiney Amerika’da kazandign konum, vb.)

(116)
amn
(118)

(119)
(120)
(121)
(122)
(123)
(124)
(125)

(126)
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Cumhuriyet, 22 Kasim 1976,

Cumhuriyet, 22 Kasim 1976. :
Bu konuda ayrmntih bilgi icin bkz.: eTiirkiye Bankalar Siste-
minde Yogunlasma Efilimleri», TIB Aybk Biilteni Haziran 1976.

Haci Omer Sabanc1 Holdingi Tanitan Brosir, s. 13
&5 Y1l Akbanky, s, 17.

Cumhuriyet, 2 Subat 1976.

Ayrintih Haber, 16 Ekim 1975,

Yasar Holding A.S. 1973 Yiu Faaliyet Raporu.

Yagar Holding AS. Faaliyet Raporlar1 1972-1973 Yillar.

eSermaye Cephesinin Karargihi: THTK» TIB i
Subat 1977. § X e Bilie

Cumhuriyet, 28 Mart 1977,
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Yasar Holding A.S. 1972-1973 Yillam Faaliyet Raporlar:.
«25 Y1l Akbanks adh tamtma brogiirii.
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